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CANDIDATURA PER LA NOMINA
DELL’ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

Relazione di accompagnamento

Il mio percorso nella Pubblica Amministrazione inizia nel giugno del 1986 presso il
Comune di CASSANO D’ADDA.

In un primo tempo ho diretto I'Area Demografici € Commercio riorganizzando le
procedure, poi ho ricoperto il ruolo di Responsabile della costituenda Area Pubblica Istruzione,
Cultura, Sport e Tempo Libero, ruolo attivato in concomitanza della mia assunzione e Area che era
stata da poco istituita nella struttura del Comune, quindi con esigenze iniziali di analisi dello stato
dell’arte e creazione delie politiche gestionali e di sviluppo organizzativo.

Ho partecipato insieme al Segretario all’elaborazione ed alla stesura del primo Statuto
Comunale di Cassano d'Adda a seguito dell'entrata in vigore della legge n. 142/1990. A questa
esperienza devo la formazione giuridico - amministrativa in maternia di ordinamento degli Enti
Locali, nonché limportante insegnamento del concetto di 'servizio' dell'agire dellimpiegato

pubbiico, cosi ben rappresentato dal temine anglosassone di civil servant.

A seguito di concorso sono assunto nel 1992 alle dipendenze del Comune di MELZO in
qualita di Vice Segretario e Coordinatore di Settore, dove acquisisco nuove conoscenze in
campo amministrativo e gestionale.
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Ho cominciato ad occuparmi nel ruolo di Responsabile Sviluppo Risorse Umane e
Relazioni Sindacali di problematiche di gestione del personale e di materie sindacali.

In questo Comune ho partecipato a progetti finanziati dalla U.E. insieme a delegazioni
di Pubbliche Amministrazioni di Paesi Esteri (Slovenia, Spagna, Portogallo e Olanda) che mi
hanno permesso di venire a contatto con realta ad ordinamento diverso da quello italiano. Queste
iniziative deil'Unione Europea foriscono finanziamenti a sostegno del processo di trasformazione
economica dei Paesi dell'Europa centrale e orientale. La parte piu rilevante dell'attivita & fornita
sotto forma di know-how e.comprende: |a consulenza e la formazione in tutti i settori relativi
all'amministrazione di un regime democratico e di un‘economia di mercato, la realizzazione di studi
e la riforma del quadro giuridico-normativo e delle istituzioni. La partecipazione ai programmi
PHARE Democracy e OUVERTURE di sviluppo delle Piccole Medie Imprese mi ha permesso di
partecipare a stage presso le Amministrazioni locali dei predetti Stati Esteri. Cio ha favorito la

mia maturazione sia in termini professionali sia personali.

In questi anni ho affrontato anche il problema delladeguamento della struttura
~ amministrativa del Comune al nuovo assetto normativo delineato dalle riforme legislative
cosiddette di “Privatizzazione del Pubblico Impiego”. In quest'ambito mi sono occupato della
revisione delle norme regolamentari e statutarie nonché delle probiematiche collegate al
primo contratto collettive nazionale di lavoro del comparto enti locali.

Nel 2000, ho vinto il concorso per Dirigente al Comune di CERNUSCO SUL
NAVIGLIO. Se nelle precedenti esperienze il lavoro svolto mi ha consentito di maturare una
significativa esperienza nella gestione diretta delle problematiche amministrative e nella gestione
dei rapporti con lutenza, in questa nuova posizione lavorativa gli ambiti di valutazione
strategica e di pianificazione generale sono diventati il tratto peculiare, senza dimenticare la
gestione del “quotidiano”.

Di particolare rilevanza tra il 2000 e il 2001 la gestione del processo di dismissione ed
.esternalizzazione di diversi servizi comunali (Verde, Igiene Pubblica, Centri Sportivi, Parchegai,
Cimitero, Formazione Professionale) e la contestuale gestione delle relazioni sindacali ad esso
conseguenti.

Nel 2001 mi & stato conferito I'incarico di Responsabile del Settore Polizia Locale che mi ha
consentito di maturare professionalmente nella gestione delle emergenze e delle problematiche
di ordine pubblico. : '
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