B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

n Processo Catalogo dei rischi principali| livello di discrezionalita del manifestazione di trasparenza  del livello di grado di attuazione | Valutazione Motivazione
’ 9 p p interesse decisore interno alla eventi corruttivi in roc?asso collaborazione del delle misure di complessiva
. " passato proce: responsabile trattamento
esterno PA decisionale
A B C D E F G H L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
1 |(produttivita e retribuzioni di risultato) interesse personale di uno o B- B N A A A B personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
pit commissari
Concorso per I'assunzione di personale Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
2 p p interesse/utilita di uno o piu A+ M N A+ A A A personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
) ] . Selezione "pilotata” per Il processp nop consente marg-ml di d|screzn0n_a||ta significativi. Inoltrg, | var_ltaggl che produce in
Concorso per la progressione in carriera . e g N favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
3 interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B
del personale . . (B).
commissari
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
Gestione giuridica del personale: violazione di norme, anche favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso
4 . - . . s N B N B A A B-
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita (B) o molto basso (B-).
Relazioni sindacali (informazione, violazione di norme, anche favore el 1121 Somo i valore. in Genere, assalcontendto. Perant, 5chio & et rhenutd 63550
contrattazione decentrata ecc. . ; PRI N B N B A A B- ' ' ' '
5 ) interne, per interesse/utilita (B) 0 molto basso (B-).
- . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici che attiva, potrebbe celare
6 Siergrlfc:gr:t:"mazwne del personale formatore per interesse/utilita di M M N A A A M comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
P parte
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita
. . violazione di norme, anche ersonali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato
7 | Gestione del contenzioso . . A B M N M A A M P ) E P
interne, per interesse/utilita ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
. Ingiustificata dilatazione dei favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
8 | Gestione del protocollo 9 ) B- B N A A A B- b g
tempi asso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita
N - violazione di norme per ersonali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato
9 |Accesso agli atti, accesso civico - s P M M N M A M M P - g P
interesse/utilita ritenuto Medio.
Formazione di determinazioni, . ] I processp nop conserjte margfnl di dlscreuongllta significativi. Inoltrg, | vaptaggl che produce in
. . . . violazione delle norme per favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
10|ordinanze, decreti ed altri  atti interesse di parte B M N A A A B ®)
amministrativi p .
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Processo Catalogo dei rischi principali ilr:\t/:rljezse ! dg;g;‘?g?:g'rt:od::la eventi corruttivi in trr?)?:z:rsinza collaborazione del delle misure di complessiva Motivazione
. . passato proce: trattamento
esterno PA decisionale
Selezione "pilotata” per L'affidamento di incarichi professionali, dati gli interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di incarichi interesse/utilita di uno o pid At M A (in altri enti A M At comportamenti scorretti a favore di taluni professionisti e in danno di altri. Fatti di cronaca
professionali . . p (in altri enti) confermano la necessita di adeguate misure.
commissari
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono
Affidamento mediante procedura aperta Selezione "pilotata” per celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
2| (o ristretta) di lavori, servizi, forniture interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A M A++ confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono
. . . . - . s " celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
Affidamento diretto di lavori, servizi o Selezione "pilotata” / mancata . . . P s P
R . A++ M A (in altri enti) A M A++ confermano la necessita di
forniture rotazione adeguate misure.
selezione "pilotata” per | contratti di vendita, dati gli interessi economici che attivano, possono celare comportamenti scorretti
Gare ad evidenza pubblica di vendita di interesse/utilita di uno o pio A+ M N A M At a favore di taluni soggetti e in danno di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
ni . . misure.
be commissari
violazione delle norme e dei L'affid toinh ieta pubbliche, talvolta cel dott tt flitti di
Affidamenti in house limiti dellin house providing per A+ M N A M A+ in?erle::;en 0 in house seppur a societa pubbliche, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
interessef/utilita di parte ’
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono
Nomina della commissione aiudicatrice conseguente violazione delle celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
art. 77 g norma procedurali, per A M N A M A confermano la necessita di
’ interesse/utilita dell'organo adeguate misure.
che nomina
Accertamenti e verifiche dei tributi locali omessa verifica per interesse di Gli ufflq pqtrebpero utilizzare poteri e competenze, delle quali dlspongoqo, !n favore di taluni soggettij
parte A A N B M A a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti con adesione dei tributi omessa verifica per interesse di Gli ufflq pqtrebpero utilizzare poteri e competenze, delle quali dlspongoqo, !n favore di taluni soggettij
locali parte A A N B M A a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggettif
rivata (abusi a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
privata (ab partep A A N B M A to di alt Igend le verifiche, levand I
Vigilanza sulla circolazione e la sosta omessa verifica per interesse di Gli ufﬂq pqtrebpero utilizzare poteri e competenze, delle quali d|spongono, !n favore di taluni soggettij
parte M A N B M A a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle attivita omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggettif
commerciali in sede fissa parte P A A N B M A a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche su mercati ed omessa verifica per interesse di Gli ufﬂq po_trebpero utilizzare poteri e competenze, delle quali d|spongoqo, in favore di taluni soggettij
2 A A N B M A a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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n- Processo Catalogo dei rischi principali ilnl\t/eerlia(;se di dgésigz)?zel?:glrt:od::la eventi corruttivi in trr?)?:z:rsinza del collaborazione del delle misure di complessiva Motivazione
. " passato proce: responsabile trattamento
esterno PA decisionale
ot . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni
23| Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti Omesso controllo dell'esecuzione Gli uffici potrebbero omettere i controlli per agevolare la societa "in house" affidataria del servizio,
24 ' del servizio M M A (in altri enti) A A M M levando 0 meno le sanzioni.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni
25| violazione del Codice della strada parte: dilatazione dei tempi A M A (in altri enti) B A M A soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per interesse di Gli uffici potrebbero omettere I'adozione di ruoli per il recupero dei crediti o dilatare i tempi di
. . . L . . . pagamento, per agevolare determinati soggetti. Pertanto, il rischio & stato
26| Gestione ordinaria della entrate parte: dilatazione dei tempi M M N A A A M ritenuto medio (M).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli Uffici potrebb il eri ; dell li di inf di taluni
. P . . . . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni
tione ordinari I i ) O . ! e X 1
27| S”e;sngoe ordinaria delle spese d (:gfsir\]/itgrl;gig;?:‘{ii:?;n; A M N A A A M soggetti a scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
. - . . . . favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto
28| Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
. . . . . favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
29| Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . . . favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
30 ecc.) violazione di norme B M N A A A B basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali.
1] Servizi di gestione impianti sportivi violazione di norme, anche interne, per| B M N M A M M Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
interesse/utilita @ stato ritenuto Medio.
violazione del conflitto di interessi, o o . o . R
Prowvedimenti di pianificazione delle norme, dei limiti e degli indici La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe
32 urbanistica generale urbanistici ;Jer interesse di parte A+ A++ A (in altri enti) B A B A++ essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
violazione del conflitto di interessi, La vianificazi banistica richied e alt e di onali. Tale di onalita potrebb
Provvedimenti di pianificazione delle norme, dei limiti e degli indici ) ) ) a pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe
33 p 9 A+ A++ A (in altri enti) B A B A++ essere Uutilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

urbanistica attuativa

urbanistici per interesse di parte
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n. Processo Catalogo dei rischi principali ilr:\t/:rljezse di ddlz(rj:rizzlroen?riltt:rggl eventi corruttivi in trr?)?:z:rsinza del collaborazione del delle misure di complessiva Motivazione
" . passato proce: responsabile trattamento
esterno allaPA decisionale
violazione delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore
34| Permesso di costruire indici urbanistici per interesse di parte A+ M A (in altri enti) A A M A+ considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata @ sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore
35|assoggettate ad autorizzazione indici urbanistici per interesse di parte A+ M A (in altri enti) A A M A+ considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
paesaggistica
conflitto di interessi, violazione delle norme, Lattivita edilizia pri . dai . o he di val
. . . AT A, tgi ‘attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore
dei limiti e degli indici urbanistici per : R at ) . o - .
36 Permesso di costruire convenzionato intergesse di parte P A+ M A (in altri enti) A A M A+ considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione delle norme procedurali Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita
37 Gestione del reticolo idrico minore er interesse/utilita di parte M M N A A M M personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di
p p terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce
. . . violazione di norme, regolamenti, ordini in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
38(Sicurezza ed ordine pubblico di servizio B M N B A M B ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme. anche di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce
39| servizi di tezi ivil regolamento. per interes’se di parte B M N B A M B in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
€rvizi di protezione civile g P p ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia di conflitto di
Designazione dei rappresentanti interessi e delle norme procedurali per La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA, talvolta di persone
40| dell'ente presso enti, societa, fondazioni.| interesse/utilita dell'organo che nomina A A N B A M A prive di adeguate competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di interesse.
. . . _— violazione delle norme, anche di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e
n ione di sovvenzioni, contributi . : L ) ) . PR ’
41 gt?ssﬁﬁissezce di sovvenzioni, contributi, regolamento, per interesse di parte A M N M A M A utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e
42| Servizi per minori e famiglie uno o pit commissari A M N M A M A utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. . . . o Selezione "pilotata” per interesse/utilita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e
rvizi istenziali io- sanitari per o A ) o ) ) ; PR ’
43 :r?zianiass stenziali e socio- sanitari pe uno o piu commissari A M N M A M A utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e
44| Servizi per disabili uno o pit commissari A M N M A M A utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
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n- Processo Catalogo dei rischi principali ilnl\t/eerlia(;se di dgésigz)?zel?:glrt:od::la eventi corruttivi in trr?)?:z:rsinza del collaborazione del delle misure di complessiva Motivazione
. " passato proce: responsabile trattamento
esterno PA decisionale
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
45| Servizi per adulti in difficolta uno o pit commissari A M N M A M A personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei cittadini Selezione "pilotatg\" per intleres.se/utilité di Gli uffici pqtrebbero L{tilizza}'e poterile competenze, QQIIE quali dispongono, per vantaggi e utilita
46 stranieri uno o piu commissari A M N M A M A personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
selezione "pilotata”, violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
47| Gestione degli alloggi pubblici norme procedurali per interesse/utilita di A M N A A M A personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
parte
) B ] violazione delle norme procedurali Gli Uf‘fICI potrebpero ut|||z;§1r§ |mpr0pr|amente_poter|_ e competenze per.ottenere u_t|||ta pgrspna”.
48 Gestione del diritto allo studio e del er interesse/utilita di parte A M N M A A M Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
sostegno scolastico p p € stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali.
L violazione delle norme per interesse di Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
49| Concessioni cimiteriali P M M N A A M M oAt gut \ g P g
parte € stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il destinatario Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali.
50 Autorizzazione all'occupazione del provvedimento tardivo a M B N M A A B Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
del suolo pubblico concedere "utilitd" al funzionario € stato ritenuto Basso.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il destinatario Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
. . del provvedimento tardivo a favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
51 Pratiche anagrafiche P DTS . ) B- B- N A A A B- | g
concedere "utilita" al funzionario molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il destinatario Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
. L R . del provvedimento tardivo a favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
52| Rilascio di documenti di identita p . an . . B- B- N A A A B- | g
concedere "utilita" al funzionario molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in
. - - violazione delle norme per interesse di favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
53| Rilascio di patrocini P B A N B A B B g

parte

basso (B).




