Direzione Settore 1 Relazione attivita anno 2018

Comune di Ponte San Pietro
Ponte San Pietro 28 giugno 2019
Al Signor Sindaco
Al Signor Segretario Generale

Al O.I.V.

SEDE

Relazione sull’attivita svolta nell’lanno 2018

La sottoscritta: Crippa Dott.ssa Patrizia Dirigente del Settore 1
“DIREZIONE SERVIZI AMMINISTRATIVI,
FINANZIARI E POLITICHE SOCIALI"

La Direzione del Settore 1 & stata assegnata con atto del Sindaco n. 18 del 27/06/2006 con scadenza
30.06.2008 e poi rinnovata con decreto del Sindaco n. 4 del 19/06/2008 con scadenza fino al
mandato del Sindaco.

Con decreto del Sindaco n. 24 del 21/12/2015 é stata conferita la direzione del settore 1 “Direzione
servizi staff e politiche sociali” , dal 20.05.2019 “Direzione servizi amministrativi finanziari e politiche
sociali” con decorrenza dal 1° gennaio 2016 e fino alla scadenza del mandato del Sindaco prorogato
in base al nuovo regolamento degli uffici e dei servizi al 31.12.2016.

Con deliberazione del 18/03/2013 sono state conferite le attivita relativamente alla gestione della
telefonia e Sistema informatico comunale.

A decorrere dal 31.03.2014 ¢ stata modificata la struttura organizzativa, inserendo un nuovo settore
3 “Direzione servizi segreteria comunale, cultura, biblioteca e pubblica istruzione”.
Successivamente in occasione delle elezioni politiche e stato adeguato I'incarico con decreto del

Sindaco n. 20 del 11.10.2016 fino alla scadenza del mandato del Sindaco.
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1. Lerisorse finanziarie a disposizione del Settore erano stabilite nel modo seguente:

Progetto 101 Controllo di gestione e Ragioneria

Previsione . . . |Stanziamenti | Accertato/ Incassato/
e e ey Variazioni . .
iniziali assestati impegnato Pagato
Entrate 1.610.600,00( 3.027.833,93( 4.638.433,93| 1.570.384,08| 1.549.604,30
Spese 1.568.680,00 439.943,46( 2.008.623,46| 1.082.206,88 996.794,98
Progetto 102 Servizio Tributi e Entrate
Previsione .. . | stanziamenti | Accertato/ Incassato/
iniziali Variazioni tati
iniziali assestati impegnato Pagato
Entrate 4.500.823,00 403.712,00( 4.904.535,00| 4.960.895,27| 3.794.005,64
Spese 337.130,00 29.370,99 366.500,99 322.582,15 232.053,59
Progetto 103 Amministrazione del personale
Previsione _ . . | stanziamenti | Accertato/ | Incassato/
iniziali Variazioni tati
iniziali assestati impegnato Pagato
Entrate 655.000,00 32.000,00 687.000,00 512.247,09 484.561,29
Spese 785.666,00 44.213,92 829.879,92 611.044,70 607.363,96
Progetto 111 Servizi Demografici e Toponomastica
Previsione . . . | Stanziamenti | Accertato/ Incassato/
iniziali Variazioni tati
iniziali assestati impegnato Pagato
Entrate 41.800,00 29.144,07 70.944,07 70.073,22 67.937,85
Spese 170.480,00 52.280,11 222.760,11 177.420,45 175.858,98

Progetto 112 Servizi Affari Genarali-Provveditorato,contratti, URP e servizi di supporto

Previsione . . . | Stanziamenti | Accertato/ Incassato/
e e Variazioni )
iniziali assestati Impegnato Pagato
Entrate 153.800,00 -6.000,00 147.800,00 144.619,87 98.838,54
Spese 775.965,00 20.080,68 796.045,68 722.451,71 558.634,43
Progetto 121 Servizi Sociali
Accertato/ Incassato/
Previsioni P Stanziamenti | .
et Variazioni . impegnato pagato
iniziali assestati
Entrate 120.600,00 138.662,40 259.262,40 262.797,41 202.537,23
Spese 614.824,00 260.259,38 875.083,38 640.438,96 553.849,42
Totale generale
entrate 7.082.623,00 | 3.625.352,40|10.707.975,40| 7.521.016,94| 6.197.484,85
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Totale generale
spese

4.252.745,00 846.148,54| 5.098.893,54 | 3.556.144,85| 3.124.555,36

2. Le Risorse umane a disposizione nel 2018

Nel corso del 2018 si & dato corso alle procedure relative all’assunzione di personale e dopo anni di

carenze di personale cronicizzate abbiamo provveduto alle seguenti assunzioni:

- Dal 18.06.2018 & stata assunta la Sig.ra FOLLI SILVIA Istruttore Amministrativo Contabile cat. C,
mediante I'istituto della mobilita volontaria ex art. 30 D.Lgs. 165/2001 dal Comune di Milano;

- Dal 01.09.2018 ¢ stata assunta la Sig.ra MAZZOCCHI SIMONA Istruttore Amministrativo
Contabile cat. C, mediante |'utilizzo della graduatoria concorsuale vigente del Comune di Usmate

Velate (MB), ai sensi dell’art. 3 comma 61 della Legge n. 350/2003.

Per I'assenza dell’assistente sociale andata in pensione, € stata nuovamente indetta in data
26.09.2018 una mobilita volontaria ex art. 30 D.Lgs. 165/2001 per I'assunzione di n. 1 Istruttore
Direttivo Socio Assistenziale cat. D (mobilita andata deserta non essendo pervenuta alcuna
domanda).

Si & quindi sopperito all’assenza dell’assistente sociale con un contratto di servizio.

Una dipendente ¢ stata assente per maternita e congedo parentale per 8 mesi.

Nel corso del 2018 & stata adeguata la pianta organica al fabbisogno di personale e la situazione al
31/12/2018 ¢ la seguente:

vacanti n. 4 posti: n. 1 Istruttore Direttivo Contabile cat. D a tempo pieno, n. 1 Istruttore Direttivo

Socio Assistenziale cat. D a tempo pieno, n. 1 Istruttore Amministrativo Contabile cat. C a tempo
pieno e n. 1 Collaboratore Amministrativo cat. B3 a tempo part-time 20 ore riservato al personale

appartenente alle categorie protette di cui all’art. 1 della legge n. 68/1999.

Con deliberazione GC 201 del 26.10.2018 & stato approvato lo schema di Convenzione ex art. 11
Legge 12.03.1999 n. 68 — Norme per il diritto al lavoro dei disabili, successivamente stipulato con la
Provincia di Bergamo, con cui il Comune di Ponte San Pietro si € impegnato ad assumere entro il
29.10.2019 n. 1 Collaboratore Amministrativo cat. B3 part-time 20 ore riservato al personale

appartenente alle categorie protette di cui all’art. 1 della L. 68/1999.

Di seguito si riporta I’elenco dei dipendenti assegnati al Settore 1 nel corso del 2018.
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PERSONALE ASSEGNATO AL SETTORE 1 ANNO 2018

NOME COGNOME PROFILO PROFESSIONALE CATEGORIA | TEMPO PIENO NOTE
GIURIDICA | / PART-TIME
Emanuela Alessio Funzionario Amministrativo D3 p.t. 30 ore
Valerio Locatelli Funzionario Socio Assistenziale D3 tempo pieno
Andrea Valeri Peruta [Istruttore Direttivo Contabile D tempo pieno | Responsabile di Area
Manuela Donizetti Istruttore Direttivo Amministrativo D tempo pieno
Paola Rota Istruttore Direttivo Amministrativo D tempo pieno
Patrizia Sana Istruttore Direttivo Contabile D p.t. 24 ore
vacante Istruttore Direttivo Contabile D tempo pieno
vacante Istruttore Direttivo Socio Assistenziale D tempo pieno
Cecilia Tironi Istruttore Amministrativo Contabile C p.t. 21 ore
Daniela Rigamonti Istruttore Amministrativo Contabile C p.t. 24 ore
Cristina Fumagalli Istruttore Amministrativo Contabile C p.t. 18 ore
Elena Baldi Istruttore Amministrativo Contabile C tempo pieno
Mara Vignotto Istruttore Amministrativo Contabile C tempo pieno
Giovanna Dondi Istruttore Amministrativo Contabile C tempo pieno
Simona Capelli Istruttore Amministrativo Contabile C p.t. 24 ore [Assente per maternita
Silvia Folli Istruttore Amministrativo Contabile C tempo pieno |In servizio dal 18.06.18
Simona Mazzocchi [Istruttore Amministrativo Contabile C tempo pieno [Inservizio dal 01.09.18
Susanna Pirola Collaboratore Amministrativo B3 tempo pieno
Annamaria |[Vitali Collaboratore Socio Assistenziale B3 p.t. 18 ore
Graciela Mazzoleni Collaboratore Socio Assistenziale B3 tempo pieno
Maria Rosa |Frigerio Collaboratore Amministrativo B3 tempo pieno [Dimessa dal 25.01.18
vacante Collaboratore Amministrativo B3 p.t. 20 ore categorie  protette di

cui all'art. 1 L. 68/1999

3. Diseguito siriporta il NUOVO ORGANIGRAMMA STRUTTURA ORGANIZZATIVA, approvato

con deliberazione di Giunta Comunale n. 73 del 20.05.2019:
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Revisor
e dei

(*) Il Sindaco sovraintende
direttamente i servizi di Polizia
Locale. Il collegamento con il

Settore Il riguarda i provvedimenti

della gestione

SEGRETARIO
COMUNALE

I

Settore |

DIREZIONE SERVIZI AMMINISTRATIVI,
FINANZIARI E POLITICHE SOCIALI

——  Servizio Entrate

Servizio Affari
Generali

R 2ol [ Servizi Settore 1 ]
AMMINISTRAZIONE
GENERALE Servizio Controllo
——  digestione e
Ragioneria

—— Servizi Demografici
——  Servizi Sociali

Servizio Contratti e
Provveditorato

Servizio

—— Amministrazione
del Personale

AREA 2.2

PIANIFICAZIONE E
GESTIONE DEL
TERRITORIO

Servizio Pianificazione e
Gestione del territorio

Servizio Lavori Pubblici
e manutenzione
strutture ed
infrastrutture pubbliche

—— Servizi per il Commercio

AREA 3.1

SERVIZI EDUCATIVI, CULTURA E
SEGRETERIA COMUNALE

Servizio Segreteria
Comunale

Servizio Pubblica Istruzione,
Sport e Politiche giovanili

—— Servizio Cultura e Biblioteca

Sistema Bibliotecario
Area Nord Ovest
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SETTORE |

DIREZIONE SERVIZI AMMINISTRATIVI, FINANZIARI E POLITICHE SOCIALI

Nota di lettura: le attivita comprese sono solo indicative e non esaustive

AREA 1.1 AMMINISTRAZIONE GENERALE

SERVIZIO ENTRATE

Attuazione delle finalita degli obiettivi dell'’Amministrazione comunale in materia tributaria e fiscale
Studio e adozione di misure e strumenti atti a conseguire il contenimento di fenomeni evasivi ed elusivi in campo tributario e
fiscale

Attivita di sportello informativo

Programmazione attivita di recupero evasione e controllo tributi versati

Redazione ed aggiornamento regolamentazione per la gestione dei tributi

Tenuta ed aggiornamento dell'anagrafe tributaria

Rapporti con il contribuente - Informazioni. disamina, variazioni, contestazioni, cessazioni, etc.
Gestione delle tasse, imposte ed altre entrate di natura tributaria

Gestione dei proventi relativi ai servizi istituzionali e con caratteristiche produttive

Rapporti con il concessionario

Gestione ruoli ordinari e coattivi

Coordinamento e controllo, per quanto di competenza, dei servizi esternalizzati

Emissione delle reversali a copertura degli incassi

Gestione dei conti correnti Postali

Gestione del contenzioso tributario

Pubblicazione nella sezione Trasparenza amministrativa quanto di competenza

SERVIZIO AFFARI GENERALI

Tenuta del registro degli atti notificati giudizialmente al Comune e dal Comune
Protocollo informatico

Gestione della corrispondenze in entrata

Albo pretorio (telematico)

Notifiche

Gestione dell’archivio digitale e cartaceo

U.R.P.

Comunicazione istituzionale on line

Gestione dei contenuti del sito web istituzionale

Semplificazione amministrativa

Spedizione della corrispondenza degli uffici comunali

Pubblicazione nella sezione Trasparenza amministrativa quanto di competenza
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SERVIZI SETTORE 1

SERVIZIO CONTROLLO DI GESTIONE
E RAGIONERIA

Programmazione economica e finanziaria

Bilancio di previsione, consuntivo e rendiconti

Bilancio Consolidato

Variazioni al bilancio

Redazione del Documento unico di programmazione

Verifica e controllo situazioni equilibri

Verifiche rispetto obiettivi fissati del Governo

P.E.G.

Piano triennale degli investimenti

Rapporti con il Revisore del conto

Rapporti con la tesoreria comunale

Rapporti con la Corte dei Conti

Controllo agenti contabili

Contabilita IVA

Registrazione degli impegni di spesa

Registrazione degli accertamenti

Registrazioni fatture ricevute

Mandati

Statistiche varie in relazione alle richieste

Certificato bilancio e al rendiconto

Questionario Siquel

Pagamento delle utenze fornitura energia elettrica, fornitura acqua
Pagamenti canoni di locazione

Gestione alienazioni, di concerto con il Servizio Pianificazione e gestione del territorio
Redazione piano di acquisizione ed alienazione

Gestione spese economali

Piccole anticipazioni di cassa

Conto dell'economato

Conto dell'economato

Gestione inventari (mobiliare)

Aggiornamento contabile degli inventari

Consegnatario dei beni mobili

Conto del patrimonio

Gestione dei fitti attivi degli immobili di proprieta comunale (no alloggi comunali)
Aggiornamento inventario immobiliare

Ripartizione spese relative a immobili condivisi da associazioni, medici di base.
Ripartizione spese relative alla Caserma dei Carabinieri

Gestione spese relative al servizio
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Gestione procedimenti per I'accesso alla documentazione amministrativa di competenza del servizio
Gestione gare per i servizi di competenza

Gestione contenzioso attinente alle attivita di competenza del servizio

Pubblicazione dei dati di competenza del servizio nella sezione trasparenza del sito comunale

SERVIZI DEMOGRAFICI

Anagrafe

Stato civile

Leva

Pubblicazione Matrimoni

Gestione registri di Stato Civile

Elettorale

Gestione delle elezioni amministrative, politiche e referendum

ALR.E.

Gestione albo degli scrutatori

Censimenti

Gestione statistico comunale

Onomastica e toponomastica

Statistica comunale

Trasporto salme

Procedimenti per I'accesso alla documentazione amministrativa di competenza del servizio
Gestione gare per i servizi di competenza

Gestione contenzioso attinente alle attivita di competenza del servizio

Pubblicazione dei dati di competenza del servizio nella sezione trasparenza del sito comunale

SERVIZI SOCIALI

Servizio di Segretariato Sociale

Assistenza ai minori

Assistenza agli anziani

Assistenza famiglie bisognose

Assistenza e interventi per persone disabili
Erogazione e gestione pasti a domicilio

Erogazione e gestione servizi Assistenza domiciliare
Coordinamento del trasporto sociale con l'ausilio della Associazione Anteas
Gestione Automezzi

Gestione ISEE

Attuazione bandi indetti dalla Azienda Isola

Attivita di sensibilizzazione della cittadinanza
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Programmazione, organizzazione e gestione, sia sul piano tecnico - amministrativo che su quello operativo, degli interventi
di assistenza previsti dalle vigenti disposizioni e programmazione politica amministrativa

Esecuzione delle statistiche di competenza nonché raccolta di dati e indagini sui bisogni dell'utenza

Azioni rivolte in favore della socializzazione di persone anziane o invalide

Organizzazione e gestione dei servizi rivolti in favore di cittadini invalidi, indigenti, etc.

Azioni di prevenzione rispetto all'insorgere del disagio sociale

Interventi a sostegno delle esigenze abitative: concessione contributi per il sostegno alle locazioni di abitazioni
Affidamento gestione atti relativi alle pratiche di bonus energia elettrica e gas

Aggiornamento casellario previdenziale

Pubblicazione nella sezione Trasparenza amministrativa quanto di competenza

Gestione procedimenti per I'accesso alla documentazione amministrativa di competenza del servizio

Gestione gare per i servizi di competenza

Gestione contenzioso attinente alle attivita di competenza del servizio

SERVIZIO CONTRATTI E
PROVVEDITORATO

Gestione atti relativi alla fornitura e manutenzione degli hardware e dei software in uso presso I'Ente
Gestione software esclusivamente dei programmi halley o comunque utilizzati dal Settore 1
Organizzazione e gestione rete telefonica

Attuazione progetti di innovazione e-government

Acquisto materiali di cancelleria, carta, materiale di ricambio e materiale minuto per gli tutti gli uffici
Gestione servizio sostitutivo buoni pasto per dipendenti comunali

Gestione abbonamenti per tutti gli uffici comunali

Attivita di supporto nella pubblicazione delle gare e nella ricerca del contraente relativamente alle forniture di appalti per
lavori opere e servizi di tutto il Comune

Gestione assicurazioni comunali

Predisposizione contratti

Registrazioni contratti

Predisposizione e registrazione convenzioni con altri Enti pubblici

Gestione automezzi comunali, fornitura carburante e pagamento bollo

Predisposizione dei bandi di gara e capitolati per il settore

Pubblicazione nella sezione Trasparenza amministrativa quanto di competenza

Gestione procedimenti per I'accesso alla documentazione amministrativa di competenza del servizio
Gestione contenzioso attinente alle attivita di competenza del servizio

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE DEL
PERSONALE

Gestione regolamento Uffici e Servizi

Supporto alla gestione delle procedure di reclutamento

Applicazione giuridica degli istituti contrattuali

Tenuta fascicoli personali

Gestione atti relativi alle assunzioni (trasferimenti, mobilita, missioni, comandi, distacchi)
Redazione e gestione del piano formativo
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Gestione rilevazione delle presenze

Gestione buoni pasto

Relazioni sindacali

Supporto alla gestione dei procedimenti disciplinari

Supporto alla gestione del contenzioso del lavoro

Conto del personale

Gestione delle procedure per il collocamento a riposo

Pratiche di pensionamento

Gestione delle erogazioni retributive

Adempimenti previdenziali

Adempimenti |.R.A.P.

Rapporti con gli istituti previdenziali ed assistenziali

Gestione cessione V dello stipendio

Conto annuale ( per quanto di competenza)

770 e altri adempimenti

Gestione servizio sorveglianza sanitaria personale dipendente

Gestione procedimenti per I'accesso alla documentazione amministrativa di competenza del servizio
Gestione gare per i servizi di competenza

Gestione contenzioso attinente alle attivita di competenza del servizio

Pubblicazione dei dati di competenza del servizio nella sezione trasparenza del sito comunale
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4.Beni strumentali a disposizione

Sirichiama I'inventario per la situazione dei beni strumentali a disposizione, i dipendenti sono dotati
di computer recenti e di programmi sofware, la gestione del servizio CED ¢ affidata ad una ditta
esterna che garantisce con la presenza di un operatore e il servizio in remoto la continuita e

I’efficienza dell’hardware e del software.

5. Locali a disposizione

Per I'anno 2018 I'assegnazione dei locali agli uffici del Settore 1, si conferma la distribuzione del
personale negli uffici:

- Amministrazione del personale, piano terra ala sinistra

- Contabilita e controllo di gestione, Direzione e Responsabile Area — secondo piano palazzo

municipale corpo destra

- Gestione delle Entrate piano terra ala sinistra

- Protocollo Urp, Messi e centralino - piano terra palazzo municipale ala destra

- Anagrafe e stato civile— piano terra palazzo municipale ala destra

- Servizi sociali piano terra ala sinistra compreso i servizi alla persona (sportello

amministrativo e di front office)
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6.Elementi per la valutazione

La valutazione obiettiva sul’andamento delle attivita durante la gestione e sui punti di
forza e di crisi e/o difficolta & la seguente:

L'anno 2018 ¢ stato caratterizzato dalla presa in servizio di nuovo personale che & dovuto
essere completamente formato e dalla assenze di personale e di riorganizzazione di alcuni
uffici tra i quali ufficio del personale, contabilita, anagrafe e protocollo.

La scelta ormai datata di non implementare al punto di vista impiegatizio le figure ai servizi
alla persona hanno determinato un passaggio delle funzioni dello sport, politiche giovanili al
servizio istruzione, decisione condivisa e apprezzata ma che poi si e vanificata con I'assenza
dell’'unica impiegata per maternita a dicembre 2017 assenza poi potratta per tutto I'anno
2018.

Pertanto si e provveduto a reperire una persona che ha sostituito I'addetta amministrativa,
peraltro in modo egregio e competente anche se la maggiore fatica & stata cercare una
collaborazione del personale rimasto in servizio che non era a conoscenza delle pratiche
amministrative pregresse.

Per tale ragione all’inzio del 2019 si e provveduto a collocare presso I'ufficio servizi sociali,
parte amministrativa una persona a 18 ore ex ASA effettuando per 6 mesi un costante
addestramento.

La persona in questione € molto motivata e collaborativa e la scelta si € dimostrata positiva
anche in considerazione delle numerose assenze effettuate dalla addetta rientrata dalla
maternita.

Da rilevare che i pochi dipendenti rimasti nel mio settore si sono impegnati con continuita e

alcuni hanno dato prova di essere disponibili al cambiamento.

Per evitare difficolta e migliorare I'attivita:

Continuare ad utilizzare strumenti di pianificazione, delega e controllo
nei tempi occorre: |al fine di aumentare la flessibilita e 'autonomia dei responsabili,
individuazione di linee guida, direttive e regolamenti e assumere

dipendenti che possano svolgere funzioni di concetto e soprattutto
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espletare tutte le procedure per effettuare le assunzioni e non lasciare

posti scoperti.

E’ evidente che la mancanza di dipendenti associata a volte ad una
scarsa formazione di alcuni dipendenti porta ad un appesantimento
del lavoro del Dirigente, € necessario continuare nella politica di
incentivazione della formazione del personale al fine di raggiungere
un’autonomia e assertivita che permettera di aumentare la qualita
complessiva del servizi anche attraverso un percorso di formazione.

Formazione che per alcuni dipendenti diventa difficile da mettere poi

in pratica ogni giorno.

nella qualita
occorre:

nella guantita
occorre:

Il personale assegnato al settore & sufficiente a svolgere le attivita di
base e di routine, ma la caranze di personale, anche se con il tempo si
e cercato di perfezionare formule alternative, hanno appesantito la
struttura soprattutto in alcuni casi di assenza improvvisa. Si & cercato
di trovare delle formule alternative di collaborazione per cercare
efficientare le procedure del Comune lavorando innanzittutto per
priorita e cercando di soddisfare al meglio le aspettative degli

amministratori, che rispondono poi in prima persona alla cittadinanza.
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7. Relazione delle attivita svolte nel 2018

MISSIONE 1
Servizi istituzionali, generali e di gestione

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di “governance” e partenariato e per la
comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi.

Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle
attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.

Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecnica.

MISSIONE 1 — Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 2A - Servizio protocollo - urp - messi - contratti

Responsabile: Dirigente Settore 1 — Dott.ssa Patrizia Crippa - P.O. Dott. Andrea Valeri Peruta
Referente Politico: Sindaco Dott. Marzio Zirafa — Assessore Dott. Matteo Macoli

OBIETTIVI DELLA GESTIONE
a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

Servizio a supporto anche degli altri settori, per la gestione delle gare e della scelta del contraente

Il servizio si occupa di gestire in autonomia con il coordinamento dei vari uffici le seguenti attivita:

- Corretta e trasparente gestione delle attivita contrattuali del Comune.

- Assistenza e supporto amministrativo nelle procedure di scelta del contraente.

- Gestione delle procedure finalizzate alla stipulazione di tutti i contratti in cui il Comune di Ponte
San Pietro e parte (appalto, locazione, comodati, convenzioni).

- Consulenza tecnico-giuridica per la corretta elaborazione di tutti i documenti di gara (bandi,
avvisi, capitolati).

- Pubblicazioni legali di tutti i bandi e gli avvisi di gara e altri.
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Servizio URP e altri servizi generali di supporto

Il programma si occupa di svolgere le attivita proprie del servizio Protocollo, servizio Messi comunali

e servizio Relazioni con il pubblico.

b) Obiettivi

Consolidamento e affinamento dell’utilizzo del nuovo programma software relativo al sistema di
protocollazione.

Nel corso del triennio verra pubblicato il notiziario comunale “Ponte Informa” a cadenza annuale; si
garantira un costante aggiornamento dei servizi d’'informazione (sito internet, pagina Facebook,
canale YouTube, bacheche informative, stampa locale) si provvedera all’installazione di un display
informativo anche a Locate.

E’ previsto il rinnovamento del sito comunale con seguente potenziamento a step di alcuni servizi

online rivolti alla cittadinanza.

REPORT RELATIVO ALL’ATTIVITA 2018

Per Ufficio contratti e provveditorato al 31.12.2018 si riportano le seguenti principali attivita:

n. 17 contratti patrimonio immobiliare;

n. 15 contratti appalto;

- anagrafe tributaria per i contratti non registrati dell’anno 2018 eseguita;

- n. 20 predisposizione e registrazione contratti;

- n. 18 convenzioni varie;

- n.7 adeguamento contratti istat

- assistenza a predisposizione documenti per avvio di n. 34 procedure di gara;

- rilevazione ISTAT istituzioni pubbliche eseguita;

- supporto all’'applicazione del nuovo Regolamento privacy, con contatti frequenti con il
Responsabile esterno incaricato, invio dei report settimanali con i dati raccolti dagli uffici, avvio
della predisposizione delle nomine di Responsabile al trattamento dati secondo le indicazioni
fornite;

- trasferimento archivio comunale anni 2009/2012: avviata la procedura sul portale Sintel per la
richiesta di offerta alla Fondazione Famiglia Legler;

- nuovo sito comunale: verifica di tutta la documentazione presente sul nuovo sito rispetto al

vecchio; in corso la sistemazione delle anomalie in autonomia;
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- attivita di provveditorato: sono stati effettuati tutti gli ordini in relazione alle richieste degli uffici;

predisposte tutte le determinazioni per gli approvvigionamenti ordinari annui.

Per I’Ufficio protocollo — Messi sono state svolte al 31 dicembre le seguenti attivita:

- Protocollazione di tutta la documentazione in arrivo, sia allo sportello che tramite PEC e posta
ordinaria;

- Gestione del tabellone luminoso con tutte le informazioni pervenute dai vari uffici/richieste
assessori;
- Preparazione della corrispondenza in partenza con il nuovo gestore (Poste Italiane);
- Notifiche degli atti sia per il Comune che per altri Enti;
- Pubblicazioni all’albo pretorio on line di avvisi/bandi/ecc... e degli atti amministrativi firmati
digitalmente;
- Convocazione del Consiglio Comunale e relativi adempimenti;

Gestione bacheche sul territorio comunale;

Consegna della corrispondenza pervenuta da Ufficio Segreteria/Sindaco;

Ricezione e consegna agli utenti delle cartelle esattoriali/atti giudiziari;

Protocolli inseriti dall’ufficio 18.215

Comunicazioni inoltrate:

con il servizio postale di Poste Italiane posta ordinaria n. 2.658
con il servizio postale di Poste Italiane raccomandate n. 900
atti notificati 1.027

gestione albo on line

determinazioni pubblicate n. 870

deliberazioni pubblicate n. 305

pubblicazione altri atti n. 517

MISSIONE 1 — Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 3 — Gestione economica, finanziaria, programmazione, provedditorato

Responsabile: Dirigente Settore 1 Dott.ssa Crippa Patrizia

Referente Politico: Assessore Dott. Matteo Macoli
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OBIETTIVI DELLA GESTIONE

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

Il programma cura le attivita di seguito sinteticamente elencate:

1) Predisposizione degli elaborati contabili necessari e degli schemi per la redazione del bilancio di
previsione annuale e pluriennale, del D.U.P., del P.E.G. e delle relative variazioni in corso d’esercizio;
2) Inserimento di impegni ed accertamenti sui vari interventi e risorse del bilancio annuale e
pluriennale;

3) Gestione e controllo del P.E.G.;

4) Attento controllo del permanere degli equilibri di bilancio;

5) Rilascio di pareri di regolarita contabile e copertura finanziaria, e controllo sulle procedure ed
attivita che stanno alla base dei flussi finanziari dell’Ente;

6) Predisposizione del rendiconto della gestione e della collegata relazione (conto del bilancio, conto
del patrimonio e conto economico);

7) Registrazione delle fatture in arrivo ed emissione dei mandati di pagamento e delle reversali
d’incasso;

8) Supporto e collaborazione con il Revisore dei Conti;

9) Controllo flussi di cassa per il monitoraggio dell’obiettivo del patto di stabilita;

10) Accensione, gestione e costante controllo degli importi mutuati; verifica, al momento
dell’accensione di nuovi prestiti, delle condizioni piu convenienti di indebitamento;

11) Rilevazione dei movimenti contabili ai fini della predisposizione del conto economico;

12) Tenuta contabilita IVA (per le attivita a tal fine rilevanti);

13) Effettuazione di tutti gli adempimenti e controlli connessi al rispetto del Patto di stabilita;

14) Ogni altra attivita riferita al settore Economico-finanziario prevista dal Regolamento di
Contabilita dell’Ente, con particolare attenzione all’attivita di supporto e controllo, in linea con le
previsioni del D.Lgs. 267/2000 per la parte relativa all’'ordinamento finanziario e contabile;

15) Gestione e aggiornamento dell’inventario;

16) Gestione del patrimonio con la stipula dei contratti di locazione e la verifica dei pagamenti degli
stessi;

17) Gestione della cassa economale;

Dal 2016 ¢ a regime la nuova contabilita armonizzata.

b) Obiettivi
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Redazione dei bilanci di previsione in base ai nuovi principi contabili.

Monitoraggio contabile ai fini del raggiungimento dell’obiettivo relativo al pareggio di bilancio.

REPORT RELATIVO ALL’ATTIVITA 2018
Le attivita che riguardano questo programma sono relative a tutte le fasi inerenti alla gestione
contabile del Comune di Ponte San Pietro, dalla programmazione, alla formazione e gestione
bilancio tramite le variazioni dello stesso, alle delibere, alle determinazioni, ecc.
Le rilevazioni contabili sono effettuate in contabilita finanziaria nelle fasi degli accertamenti,
impegni, riscossioni, liquidazioni e pagamenti, ed in contabilita economico-patrimoniale con la
tenuta dei registri e degli inventari dei beni del Comune, la gestione dell’economato e degli agenti
contabili.
Il bilancio di previsione anno 2018-2019-2020 é stato approvato con deliberazione consigliare n. 67
del 23.12.2017.
E stato approvato il rendiconto di gestione in data 30.04.2018 con deliberazione consigliare n. 12.
E’ stato approvato il bilancio consolidato in data 5 ottobre 2018 con deliberazione consigliare n. 38.
Al 1° luglio 2018 e stata attivata la procedura SIOPE+.
Al 31.07.2019 sono stati registrati:

e Accertamenti di entrata n. 226

e Impegni di spesan. 931

e Pareri contabili 181

e Mandati di pagamento n. 4277

e Ordinativi di incasso n. 3213

e Fatture registrate n. 2595

e Variazioni di bilancio di cassa e competenza n. 35 che hanno movimentato 448 capitoli.

e Bollette economato in entrata 241 e in uscita 155

e |l bilancio di previsione anno 2019-2020- 2021 e stato approvato con deliberazione

consigliare n. 58 del 22/12/2018.
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MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

PROGRAMMA 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Responsabile: Dirigente Settore 1 Dott.ssa Patrizia Crippa — Responsabile di P.O. Dott. Andrea Valeri
Peruta
Referente Politico: Sindaco Dott. Marzio Zirafa

OBIETTIVI DELLA GESTIONE

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

Il Programma & composto dalle seguenti attivita di seguito elencate:

- per IMU: attivita di informazione allo sportello e di assistenza ai contribuenti per il calcolo
dell'imposta, ricezione delle denunce di variazione, gestione delle pratiche di rimborso ai
contribuenti;

- per TARI: ricezione ed inserimento delle denunce nel software di gestione, elaborazione dei
relativi ruoli (principale e suppletivo) con affidamento all’Ente gestore G.ECO SRL dell’attivita di
postalizzazione degli avvisi di pagamento; gestione lettere sollecito con aggiornamento dei
pagamenti effettuati in seguito agli stessi, e predisposizione dell’elenco dei contribuenti morosi
per procedere con la riscossione coattiva; gestione delle pratiche di rimborso relative al tributo;

- gestione polizze relative alle assicurazioni comunali;

- attivita di gestione del conto corrente postale dedicato all’Addizionale Comunale IRPEF, ed
emissione delle reversali di incasso per I'introito degli importi riscossi, sia tramite conto corrente
postale che conto corrente presso la Tesoreria Comunale;

- controlli ed emissione relativi avvisi di accertamento IMU;

- gestione contabilita IVA;

- recupero coattivo, attraverso ditta specializzata, su richiesta degli uffici titolari del credito delle
entrate non riscosse degli importi non riscossi;

- Nel corso del triennio si elaborera un regolamento disciplinante il cosiddetto “baratto

amministrativo”

b) Obiettivi
Consolidamento e potenziamento delle attivita relative al recupero dell’evasione tributaria.
Monitoraggio costante delle riscossioni per la verifica in tempo reale della cassa a disposizione del

Comune di Ponte San Pietro.
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REPORT RELATIVO ALL’ATTIVITA 2018
Il Servizio Entrate si € occupato dell’emissione delle reversali di incasso a copertura dei provvisori di
Entrata e per il prelievo delle somme di tutti i conti correnti postali intestati all’Ente.
Sono stati aperti tre nuovi conti correnti postali dedicati alla riscossione coattiva di tributi, sanzioni
CDS e altre entrate patrimoniali.
E stata svolta attivita di sportello per la consulenza in materia di tributi (IMU, TARI), e per la ricezione
delle denunce TARI e per il calcolo IMU.
Si € provveduto al caricamento di tutte le denunce TARI pervenute (circa 350), all’elaborazione del
ruolo suppletivo TARI 2017 e del ruolo principale TARI 2018.
In seguito all’emissione dei ruoli € stata svolta attivita di consulenza e si € provveduto agli sgravi e
ai ricalcoli della TARI per I'anno 2018 in merito alle posizioni variate.
Sono stati predisposti gli avvisi di accertamento TARI per omesso/parziale versamento, sia per
I’'anno 2016 (n. 301) che per I'anno 2017 (n. 350).
E stata inoltre effettuata tutta Iattivita relativa alla gestione dell’IVA: liquidazione 4° trimestre 2017
e predisposizione della relativa comunicazione, elaborazione dichiarazione IVA 2017.
Sono state inoltre gestite tutte le pratiche relative alle assicurazioni e provveduto a inoltrare n. 15
sinistri (liqguidazione polizze varie, trasmissioni documentazioni relative alle polizze, gestione delle
richieste di risarcimento danni e dei rapporti con il broker).
Sono state gestite le pratiche di rimborso dei tributi pervenute dai contribuenti, con liquidazione
degli importi dovuti.
E stata svolta attivita di supporto allo sportello per i conteggi relativi all'lMU 2018.
Inoltre si & provveduto alla sostituzione all’ufficio protocollo della persona addetta nei giorni di
assenza della stessa.
Approvato il piano finanziario e il piano tariffario nella seduta del consiglio comunale del 22
dicembre 2018.

e Eseguiti n. 60 sgravi TARI

e Gestite n. 28 pratiche di rimborso tributi vari

e Verificata attivita relativa al recupero coattivo dei tributi.
Nel corso del 2018 & stato affidato I'incarico a G.eco per I'affiancare I'ufficio tributi nella verifica della banca

dati del Comune di Ponte San Pietro riguardante le utenze non domestiche, e stato fatto un lavoro capillare

su circa 1.000 utente dalla quale emerso che vi erano contribuenti che non avevano presentato regolare
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denuncia di attivazione, abbiamo provveduto ad emettere gli avvisi di accertamento per circa 30 ditte e per

un importo di euro 50.000,00 per annualita

MISSIONE 1 — Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 7 - Elezioni e consultazioni popolari — Anagrafe e stato civile

Responsabile: Dirigente Settore 1 Dott.ssa Patrizia Crippa
Referente Politico: Sindaco Dott. Marzio Zirafa

OBIETTIVI DELLA GESTIONE

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

Regolare tenuta dell’Anagrafe della popolazione residente e degli italiani residenti all’estero (APR e
AIRE) nonché dei registri di Stato Civile.

Attivita di controllo, certificazione ed elaborazione dati a supporto di altri uffici comunali e soggetti
pubblici (amministrazione tributaria, istituti previdenziali, autorita giudiziaria, forze dell’ordine,

motorizzazione civile, servizio sanitario nazionale ecc.).

b) Obiettivi
Consolidamento delle attivita svolte nel corso degli ultimi anni.
Utilizzo nuovo software di gestione procedura relativa all’anagrafe stato civile e elettorale.

A partire dal 2018 sara a regime il rilascio del documento di identita elettronica.

REPORT RELATIVO ALL’ATTIVITA 2018

L'attivita nel corso del 2018 si e svolta regolarmente fornendo agli utenti i servizi da loro richiesti,
tenuto conto anche della presenza di un addetto a copertura di un posto vacante.

Nella giornata del 4 marzo 2018 si sono svolte le consultazioni amministrative regionali e le
consultazioni politiche per I'elezione del Parlamento italiano.

Si & provveduto a bonificare la banca data al fine di permettere I'accesso ad ANPR.

e Revisione elettorale numero di variazioni 701
e Autorizzazioni trasporto cadaveri ect n. 439

e Attidinascitan. 179

e Numero carte di identita rilasciate 1705

e Numero tessere elettorali rilasciate 678

e Certificazioni anagrafiche n. 7047
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Verifica dichiarazioni presentate ad altre amministazioni n. 3500
e |[scrizioni anagrafiche n. 527, cancellazioni anagrafiche n. 472

e Numero matrimoni e unioni civili n. 15

e Annotazioni stato civile 1443

e Atti di morte 377

MISSIONE 1 — Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 8 - Statistica e sistemi informativi

Responsabile: Dirigente Settore 1 Dott.ssa Patrizia Crippa

Referente Politico: Sindaco Dott. Marzio Zirafa

OBIETTIVI DELLA GESTIONE

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

Il Programma Sistemi informativi segue la gestione e lo sviluppo del sistema informativo comunale
al fine di migliorare I'efficienza e la funzionalita delle procedure e delle apparecchiature a supporto
delle varie attivita dell'Ente, la razionalizzazione delle varie architetture che si creano nel tempo a
causa dell’evoluzione tecnologica o delle mutevoli esigenze operative, I'acquisizione, assistenza e
manutenzione di tutte le apparecchiature e procedure informatiche in dotazione ai vari uffici
comunali, I'attivazione, gestione e controllo dei contratti di telefonia fissa e mobile e la gestione e

lo sviluppo della Rete comunale Dati e Fonia.

b) Obiettivi

Gestione in completa autonomia del sistema informatico comunale.

Si dara corso inoltre alla gestione digitale dei documenti e alla gestione degli atti amministrativi con
la firma digitale e alla conservazione dei dati.

Nel corso del triennio ampliamento del progetto “Ponte senza fili” con la copertura WiFi gratuita di

nuove aree pubbliche da individuare.

REPORT RELATIVO ALL’ATTIVITA 2018
Continua 'operazione di digitalizzazione dei documenti amministrativi e della loro conservazione,
la stessa e stata affidata alla Halley Informatica srl, riservandoci uno spazio di 33 GB tramite la ditta

Credemtel spa, iscritta nell’elenco dei conservatori accreditati.
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Per I'attivita di conservazione della documentazione amministrativa € stato individuato come
responsabile il dott. Valeri Peruta Andrea, Responsabile Area affari generali.

Al fine di assicurare un costante supporto al personale operativo, sono state previste delle
formazioni su argomenti specifici che si rileveranno di interesse generalizzato.

Il numero dei documento conservati nel 2018 & stato pari a 43458.

Per il sito comunale I'azienda incaricata ha effettuato una prima migrazione dei dati dal sito attuale
e definito la veste grafica nel primo trimestre e ha consegnato operativo il nuovo sito alla fine del
mese di luglio, & stato predisposto un manuale contenente la spiegazione per I'inserimento delle

informazioni sul sito comunale ed é stato effettuato un corso di formazione.

MISSIONE 1 — Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 10 - Risorse Umane

Responsabile: Dirigente Settore 1 Dott.ssa Patrizia Crippa

Referente Politico: Sindaco Dott. Marzio Zirafa

OBIETTIVI DELLA GESTIONE

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

Il servizio estrinseca il suo operato in un supporto che viene dato alla struttura comunale per quanto
attiene tutte le questioni del personale a partire dalla programmazione delle assunzioni per
proseguire con il reclutamento e la conseguente gestione delle risorse umane acquisite, sino alla
cessazione del rapporto di lavoro.

Tale attivita comprende altresi la gestione delle relazioni sindacali e del contenzioso con i
dipendenti.

Dal punto di vista economico il servizio provvede alla quantificazione ed alla corresponsione degli
emolumenti dei dipendenti mediante procedura informatizzata compreso |’erogazione e la gestione
del salario accessorio.

Provvede inoltre alla gestione ed al controllo delle presenze dei dipendenti, finalizzati alla verifica
del rispetto dell’orario di lavoro, alla esatta corresponsione dei buoni pasto ed al conteggio delle
ore di lavoro straordinario. Parimenti il servizio provvede all’erogazione dei compensi corrisposti ai
collaboratori parasubordinati operanti presso i diversi settori dell’ente.

Il servizio provvede inoltre agli adempimenti di natura fiscale e contributiva relativi ai dipendenti ed
ai collaboratori e agli amministratori comunali.

Predisposizione di un report di monitoraggio dell’andamento dei costi del personale al fine di

verificare il rispetto delle previsioni effettuate in sede di predisposizione del bilancio preventivo.
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b) Obiettivi

Continuazione con la programmazione delle prossime assunzioni in ragione delle numerose
cessazioni intervenute in questi anni, nel rispetto delle recenti normative e del contenimento della
spesa di personale imposto dall’attuale legislazione, con |'obiettivo di migliorare I'efficienza della
macchina amministrativa comunale.

Attivazione di tutte le procedure, in tutte le sue fasi, relative al reclutamento di nuove assunzioni.

REPORT RELATIVO ALL’ATTIVITA 2018

Nel corso del 2018 sono state svolte con regolarita tutte le attivita amministrative previste per la
gestione del personale sia dal punto di vista economico che giuridico.

Sono stati elaborati le prestazioni ai dipendenti e gestite tutte le attivita relative alla presenza degli
stessi

E’ stato effettuato il controllo ispettivo per la doppia attivita e sono stati verificati 9 dipendenti

E’ stato applicato il nuovo contratto di lavoro dal punto di vista economico e giuridico.

Sono state effettuate le statistiche e le dichiarazioni previste dalla norma: dichiarazione Inail, conto
del Personale, 770 ect, IRAP, PERLA.

Provveduto alla erogazione del fondo produttivita e della formazione della gratuatoria relativa alle
progressioni orrizzontali.

Si @ provveduto ad effettuare tutta I'attivita di programmazione del personale e del piano del
fabbisogno e il monitoraggio della spesa del personale

Effettuata tutta la gestione e I'impostazione in base al nuovo contratto del contratto decentrato.

Sono state attivate e gestite due dote comune e una leva civica.
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Si e inoltre provveduto ad effettuare la seguente attivita per il reperimento di personale:

ELENCO MOBILITA' EX ART. 30 D.LGS. 165/2001 INDETTE DAL COMUNE DI PONTE SAN PIETRO

DATA
PROROGAT
BANDO SCADENZA DATA ASSUNTI IN
N. PROFILO PROFESSIONALE DI BANDO FINg AL COLLOQUIO | SERVIZIO
MOBILITA'
1 | Istruttore Amministrativo Cont. Cat. C | 08/05/2017 | 09/06/2017 | 29/08/2017 | 27/10/2017 18 éGdgl)ls
1dal
2 | Agente di Polizia Municipale Cat. C | 15/02/2018 |19/03/2018 27/03/2018 01'2752?18
15.12.2018
mobilita
3 | Istruttore Direttivo Socio Assist. Cat. D | 02/10/2018 | 16/11/2018 andata
deserta
nessun
4 | Istruttore Amministrativo Cont. Cat. C | 24/10/2018 | 26/11/2018 24/01/2019 | candidato
idoneo

UTILIZZO GRADUATORIE APPROVATE DA ALTRE AMMINISTRAZIONI:

Con deliberazione di G.C. n. 87 del 17.05.2018 il Comune di Ponte San Pietro ha approvato I'accordo

per I'utilizzo della graduatoria concorsuale del Comune di Usmate Velate (MB), ai sensi dell’art. 3

comma 61 della Legge n. 350/2003, finalizzato all’assunzione a tempo indeterminato e pienodin. 1

Istruttore Amministrativo Contabile cat. C.

Nel corso del 2018 sono state svolte con regolarita tutte le attivita amministrative previste per la

gestione del personale sia dal punto di vista economico che giuridico.

Sono state effettuate le statistiche e le dichiarazioni previste dalla norma.
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MISSIONE 1 — Servizi istituzionali, generali e di gestione
PROGRAMMA 11 - Altri Servizi generali

Responsabile: Dirigente Settore 1 — Dott.ssa Patrizia Crippa

Responsabile: Dott. Bignone Alberto - dal 18 giugno Dott. Pietro Oliva per I'attivita legata al
contenzioso legale del Comune di Ponte San Pietro

Referente Politico: Sindaco Dott. Marzio Zirafa

Si riporta alla relazione del Dott. Bignone Alberto - dal 18 giugno Dott. Pietro Oliva per I'attivita
legata al contenzioso legale del Comune di Ponte San Pietro

OBIETTIVI DELLA GESTIONE

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

Il programma si occupa di attivita trasversali comuni a tutti gli uffici come ad esempio le
assicurazioni, le spese relative al palazzo comunale, agli abbonamenti vari e alle spese di contezioso

legale.

b) Obiettivi

Consolidamento delle attivita svolte.

REPORT RELATIVO ALL’ATTIVITA 2018
Le attivita dell’Ufficio del Provveditorato hanno consentito a tutti gli uffici di poter lavorare con
efficienza sono stati fatti acquisti di cancelleria, contratti per le macchine fotocopiatrici, acquisto

carta per le stampanti, mobili per gli uffici, massa vestiario ect.
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MISSIONE 12
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia

Responsabile: Dirigente Settore 1 Dott.ssa Patrizia Crippa
Referente Politico: Assessore Pirola Fabrizio

Responsabile: Dott. Bignone Alberto dal 18 giugno dott. Oliva Pietro (politiche giovanili — cre — spazio
gioco — sala prove — contributi nido) - P.O. Dott. Marco Locatelli
Referente Politico: Assessore Biffi Daniela

Si riporta alla relazione del Dott. Bignone Alberto - dal 18 giugno Dott. Pietro Oliva per I'attivita
legata alle politiche giovanili

MISSIONE 12 — Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
PROGRAMMA 1 - Interventi per i minori

Responsabile: Dirigente Settore 1 Dott.ssa Patrizia Crippa
Referente Politico: Assessore Fabrizio Pirola

OBIETTIVI DELLA GESTIONE

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

L’Amministrazione comunale promuove ogni azione volta a prevenire situazioni di disagio e di
emarginazione per i minori. In specifico, attraverso I'Azienda speciale consortile ente a cui & stata
affidata la gestione della tutela minori:

- lapresain carico di bambini e ragazzi soggetti a provvedimenti dell’Autorita Giudiziaria (T.M. e

T.0.);

- la promozione dell’affido familiare nel territorio come una delle risorse disponibili a sostenere
i minori appartenenti a nuclei familiari in temporanea difficolta, in modo da tutelare il diritto del

minore a vivere, crescere ed essere educato nell’ambito di una famiglia;

- lacollaborazione con la psicologa del consultorio familiare nell’ambito della tutela minori.
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b) Obiettivi
Consolidamento e sviluppo delle attivita effettuate dal programma relative agli anni precedenti con

particolare attenzione alle nuove situazioni di disagio che coinvolgono i minori.

REPORT RELATIVO ALL’ATTIVITA 2018

Per quanto riguarda la tutela minori I'attivita delegata alla Azienda Isola & stata effettuata con
regolarita.

Sono stati fatti incontri periodici con I’Azienda speciale al fine di condividere con I’Assistente sociale
del Comune percorsi relativi ai minori.

Sono state fatte le indagini richieste dal Tribunale dei Minori e segnalato un caso alla Procura.

| minori che risultano coinvolti in provvedimenti dell’autorita Giudiziaria sono n. 32.

Minori in affido: n. 8, minori in comunita 5

MISSIONE 12 — Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
PROGRAMMA 2 - Interventi per la disabilita

Responsabile: Dirigente Settore 1 Dott.ssa Patrizia Crippa
Referente Politico: Assessore Fabrizio Pirola
OBIETTIVI DELLA GESTIONE
a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte
Il Comune riconosce la persona con disabilita come protagonista del proprio benessere sociale e
non come portatore di problemi.
Oltre agli interventi volti a garantire il diritto allo studio (di competenza dell’Area Minori), I'azione
dell’Ente in tema di disabilita si propone:
- l'integrazione lavorativa dei soggetti diversamente abili o a rischio emarginazione;
- I'assistenza domiciliare e la realizzazione di progetti territoriali per la grave disabilita
- la partecipazione attiva ai progetti specifici dell’Azienda Speciale Consortile;
- linserimento ai Centri Diurni Disabili e nei Centri Residenziale per persone con grave

disabilita.
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Nell’ambito dei servizi resi si rileva I'impegno del Comune di Ponte San Pietro nell’assistenza

domiciliare e nel trasporto sociale.

b) Obiettivi

Consolidamento e sviluppo delle attivita effettuate dal programma relative agli anni precedenti.

REPORT RELATIVO ALL’ATTIVITA 2018

L'attivita nell’anno 2018 & stata svolta dando continuita a progetti che si sono consolidati nel tempo
e riguardano la disabilita:

ore di assistenza annue per il progetto ex 162/1998 n. 472

adulti frequentanti CSE e CDD: n. 7

azioni per l'integrazione dei disabili nel mondo del lavoro 12 SiL e 4 freeabile

MISSIONE 12 — Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
PROGRAMMA 3 - Interventi per gli anziani

Responsabile: Dirigente Settore 1 Dott.ssa Patrizia Crippa
Referente Politico: Assessore Fabrizio Pirola

OBIETTIVI DELLA GESTIONE

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

Il Comune eroga direttamente i seguenti servizi specificatamente rivolti a persone anziane (e a
persone non autosufficienti o con disabilita):

- il servizio di fornitura pasti a domicilio;

- il servizio di trasporto sociale presso strutture specialistiche (Ospedale, Istituto, C.D.l., ecc.) per

prestazioni sanitarie e sociali;
- il servizio di assistenza domiciliare;
- il servizio di telesoccorso.

La consegna dei pasti a domicilio e il trasporto sociale sono svolti grazie alla collaborazione dei
volontari dell’ANTEAS.

Sempre nelle politiche rivolte agli anziani di Ponte San Pietro, va ricordato che il Comune eroga
contributi volti all’abbattimento delle rette di ricovero presso strutture residenziali a beneficio di

anziani con reddito insufficiente e senza parenti obbligati.
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b) Obiettivi

Consolidamento e sviluppo delle attivita effettuate dal programma relative agli anni precedenti.

REPORT RELATIVO ALL’ATTIVITA 2018

Nel corso dell’anno 2018 sono stati erogati n. 9295 pasti con una media di n 42 soggetti/mese.

| trasporti effettuati sono stati 3031 per circa 59 utenti

Il servizio di assistenza domiciliare & stato erogato per n. 2670 ore a circa 23 soggetti.

Attivo ancora il servizio di telesoccorso anche la domanda & diminuita e viene comunque garantita
per 9 utenti.

Il Comune di Ponte San Pietro ha integrato le rette delle case di riposo per 5 utenti.

Sono state effettuate poi 62 visite domiciliari presso gli anziani.

A partire dal mese di novembre e stato attivato il progetto per |'’erogazione dei pasti a decorrere dal
01.01.2019 diretta a far provvedere alla consegna dei pasti direttamente dalla ditta erogatrice del
servizio mensa scolastico. E’ stata effettuata una attivita di informazione capillare a tutti gli utenti

sul cambiamento del servizio e sono stati acquistati i forni microonde.

MISSIONE 12 — Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
PROGRAMMA 4 - Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Responsabile: Dirigente Settore 1 Dott.ssa Patrizia Crippa

Referente Politico: Assessore Fabrizio Pirola

OBIETTIVI DELLA GESTIONE

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

Il programma attiva progetti personalizzati di presa in carico di soggetti adulti in difficolta con
interventi volti al sostegno sociale, educativo ed economico. L’'obiettivo generale del programma e
il contrasto all’instaurarsi di condizioni di emarginazione e deriva sociale in nuclei familiari che
sperimentano difficolta legate a condizioni post - traumatiche (perdita di relazioni significative,
insorgere di condizioni patologiche invalidanti, perdita di lavoro) e sono per questo coinvolti in

processi di impoverimento sociale e di grave perdita delle risorse necessarie all’autonomia.
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b) Obiettivi

Consolidamento e potenziamento delle attivita effettuate dal programma relative agli anni
precedenti, alle quale si affianchera I'attivazione di progetti personalizzati al fine di intervenire per
il sostegno sociale ed educativo oltre che economico tenendo conto del budget di spesa messo a

disposizione.

REPORT RELATIVO ALL’ATTIVITA 2018

Protagonista dell’anno 2018 ¢ il R.E.I. e tutte le procedure ad esse connesse complessivamente nel
corso del 2018 sono state inserite n. 16 domande misura rei dal Comune di Ponte San Pietro e n. 85
dall’Azienda Isola.

E’ proseguita la gestione dei progetti SIA per numero 56 utenti.

E’ stato potenziato I'ufficio con un contratto di consulenza di Casa Amica che ha permesso
I’erogazione dei contributi relativi allo sportello di emergenza abitativa esaminando 46 di contributi

straordinari, approvandone 15 e 39 domande di emergenza abitativa e approvandone 6.

MISSIONE 12 — Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

PROGRAMMA 5 — Interventi per le famiglie

PROGRAMMA 6 - Interventi per il diritto alla casa

PROGRAMMA 7 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Responsabile: Dirigente Settore 1 Dott.ssa Patrizia Crippa

Referente Politico: Assessore Fabrizio Pirola

OBIETTIVI DELLA GESTIONE

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

| programmi sopra indicati attivano progetti per la presa in carico di famiglie in difficolta non solo
economiche.

Per quanto riguarda la politica della casa, il comune di Ponte San Pietro puo esclusivamente
intervenire con dei progetti di emergenza abitativa per sopperire una situazione di grave
emergenza, infatti al di fuori delle assegnazioni previste nell’ambito ERP (comprese le assegnazioni
in deroga) non puo assegnare alcuna altra abitazione in via definitiva.

Nell’ambito degli interventi per il diritto alla casa si evidenzia anche I'attivita effettuata per
I’erogazione del Fondo sostegno affitto Regionale qualora previsto dalla Regione con il supporto dei
CAFF.

Per quanto riguarda la rete dei servizi sociali da rilevare la partecipazione del Comune di Ponte San

Pietro all’Azienda speciale consortile Isola Bergamasca.
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b) Obiettivi

Consolidamento e sviluppo delle attivita effettuate dal programma relative agli anni precedenti.

REPORT RELATIVO ALL’ATTIVITA 2018

Nel corso del 2018 & stata potenziata I’attivita relativa all’emergenza abitativa al fine di consentire

un accesso piu efficiente e coordinato alle misure regionali e dell’azienda speciale messe a

disposizione per fronteggiare il problema degli sfratti o della morosita relativa alla abitazione.

Questa attivita ha permesso di esaminare 46 domande di contributi straordinari, approvandone 15

e di esaminare 39 domande di emergenza abitativa e approvandone 6.

Lo sportello ha previsto inoltre una attivita diretta con gli utenti e la presa in carico della parte

amministrativa delle domande.

Questa attivita ha permesso di esaminare 46 domande di contributi straordinari, approvandone 15

e di esaminare 39 domande di emergenza abitativa e approvandone 6.

Siriportano di seguito il raggiungimento di ogni singolo progetto relativo all’anno 2018 e dimostrato

dalle schede progetto obiettivo allegate alla presente relazione

8. PERFORMANCE SETTORE 1 ANNO 2018

Obiettivi Obiettivi Totale

Progetti: di di

. . generale

mantenimento | sviluppo

Progetto 101 — Servizio Controllo di gestione e Ragioneria 100,00% | 100,00%| 100,00%
Progetto 102 — Servizio Entrate 94,92% | 100,00% 96,97%
Progetto 103 — Servizio Amministrazione del Personale 100,00% | 100,00%| 100,00%
Progetto 111 — Servizi Demografici 100,00% 92,50% 96,94%
Progetto 112A — Servizio Contratti e Provveditorato 100,00% | 100.00%| 100,00%
Progetto 112B — Servizio Protocollo, URP e servizi generali 98,33% 97,50% 98,00%
Progetto 121 — Servizi Sociali 100,00% 95,00% 97,98%
La percentuale su 100 relativa al programma complessivo & stata definita al 98,56%
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9. Si riportano gli indicatori individuati dal nucleo di valutazione:

SETTORE 1 ID DESCRIZIONE INDICATORI TARGHET |PESO/PUNTI
PROGETTO| PROGETTO GENERALI
Approvazione
schema bilancio di
Comlodi | BEISE R
101 gestione S SI/NO 25
. . bilancio
Ragioneria .
consolidato entro
il 31 dicembre
2018
Riorganizzazione
Direzione nuovo servizio di
servizi sportello
1 staff e emergenza
politiche abitativa -
sociali 121 Servizi Sociali utilizzazione del SI/NO 25
fondo emergenza
morosita
incolpevole,
definizione buone
prassi
Completamento
103 Amministrazione | delle p.rocedure di SI/NO 55
del personale assunzione del
personale
Valutazione
positiva media
dei questionari
superiore al 60%
Gestione e fino al 80%
servizio | Obiettivo: verifica con questionario di gradimento attrithZi,on,e 15
anagrafe da effettuarsi entro 31 gennaio 2019 E:;pzigifnlga”a
stato civile percentuale,
Indicatori sopra 80%
R attribuzione
obiettivi punteggio pari al
elaborati 100%
dal Valutazione
nucleo = positiva media
dei questionari
25% supgriore al 60%
e fino al 80%
Servizi Obiettivo: verifica con questionario di gradimento attrithZi,on,e 10
sociali da effettuarsi entro 31 gennaio 2019 E:;pzigifnlga”a
percentuale,
sopra 80%
attribuzione
punteggio pari al
100%
Totale valutazioni 100
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Progetto 101 - Controllo di gestione e ragioneria

Indicatori generali: Approvazione schema bilancio di previsione in Giunta Comunale bilancio
consolidato entro il 31 dicembre 2018

Esecuzione dell’attivita, (delibera del consiglio comunale n. 58 del 22 dicembre 2018).

Target: SI/NO

Peso 25

Obiettivo & pienamente raggiunto.

Progetto 121 - Servizi sociali

Indicatori generali: Riorganizzazione nuovo servizio di sportello emergenza abitativa - utilizzazione
del fondo emergenza morosita incolpevole, definizione buone prassi

Target: S|

Il progetto ha permesso I’erogazione di contributi agli utenti e ha consentito al Comune di Ponte
San Pietro di ottenere altri contributi per I'anno 2018 pari a euro 59.954,00 come emergenza
abitativa e euro 24.500,00 come contributo di solidarieta.

Sono state stilate una buona prassi con I'operatore della associazione Casa Amica condivise con
I'ufficio servizi sociali.

Nel corso della attivita sono emerse delle criticita tra I’Assistente Sociale del Comune di Ponte San
Pietro e 'operatore di Casa Amica, tale situazione ha determinato l'interruzione del rapporto con
Casa Amica in considerazione che I’Assistente Sociale voleva avocare a se tutta I'attivita relativa
all’emergenza abitativa.

Peso 25

Pertanto l'obiettivo & pienamente raggiunto.
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Progetto 103 -Amministrazione del personale

Completamento delle procedure di assunzione del personale

ELENCO MOBILITA' EX ART. 30 D.LGS. 165/2001 INDETTE DAL COMUNE DI PONTE SAN PIETRO

DATA
ASSUNTI
BANDO |SCADENZA | PROROGATO DATA
. L E LE
N PROFILO PROFESSIONA DI BANDO FINO AL coLLoqQuio SERI\II\:ZIO
MOBILITA'
1 |Istruttore Amministrativo Cont. Cat. C | 08/05/2017 | 09/06/2017 | 29/08/2017 27/10/2017 18 é;;lmg
1 dal

2 | Agente di Polizia Municipale Cat. C 15/02/2018 | 19/03/2018 27/03/2018 01'2:'2?18
15.12.2018

mobilita

3 | Istruttore Direttivo Socio Assist. Cat. D | 02/10/2018 | 16/11/2018 andata

deserta

nessun
4 |lIstruttore Amministrativo Cont. Cat. C | 24/10/2018 | 26/11/2018 24/01/2019 | candidato

idoneo

UTILIZZO GRADUATORIE APPROVATE DA ALTRE AMMINISTRAZIONI:

Con deliberazione di G.C. n. 87 del 17.05.2018 il Comune di Ponte San Pietro ha approvato I'accordo

per I'utilizzo della graduatoria concorsuale del Comune di Usmate Velate (MB), ai sensi dell’art. 3

comma 61 della Legge n. 350/2003, finalizzato all’assunzione a tempo indeterminato e pienodin. 1

Istruttore Amministrativo Contabile cat. C.

Peso 25

Le procedure di assunzione previste sono state tutte attivate, malgrado le selezioni e le

graduatorie sia state effettuate questo non é bastato per riuscire a sostituire il personale e

colmare in questo modo la carenza di personale.

Pertanto si puo affermare che I'obiettivo & stato raggiunto in quanto sono state effettuate tutte

le assunzioni possibili e attivate tutte quelle in programmazione.
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10. Indicatori obiettivi elaborati dal nucleo di valutazione

Obiettivo: verifica con questionario di gradimento da effettuarsi entro 31 gennaio 2019

Valutazione positiva media dei questionari superiore al 60% e fino al 80% attribuzione punteggio
in proporzione alla percentuale, sopra 80% attribuzione punteggio pari al 100%

Servizio 111 - Servizi demografici

QUESTIONARIO RILEVAZIONE QUALITA’ DEL SERVIZI DEMOGRAFICI

Le chiediamo la cortesia di dedicare alcuni minuti alla compilazione del seguente questionario. Lo
scopo e di verificare presso I'utenza la qualita del servizio erogato.

1 |Attivita di front-office SCARSO SUFFICIENTE BUONO OTTIMO

a) |Cortesia del personale dell’ufficio O O O O

b) .Chlarezza? e 'co.mpletezza delle O O O O
informazioni ricevute
Capacita degli operatori di trovare

c) |una risposta adeguata ai suoi O O O O
problemi

d) | Competenza del personale O O O O

2 |Servizio di stato civile SCARSO SUFFICIENTE BUONO OTTIMO

a) Tem‘p|st|ca nell’evasione della O O O O
pratica

b) | Riservatezza front office O O O O

c) |Adeguatezza informazioni ricevute O O O O

d) | Competenza del personale O O O O

3 | Servizio distato anagrafe SCARSO | SUFFICIENTE | BUONO OTTIMO
elettorale

a) Tem‘p|st|ca nell’evasione della O O O O
pratica

b) | Riservatezza front office O O O O

c) |Adeguatezza informazioni ricevute O O O O

d) | Competenza del personale O O O O
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g |Serviziorilascio carta identita SCARSO | SUFFICIENTE | BUONO OTTIMO
elettronica

a) Tem‘p|st|ca nell’evasione della O O O O
pratica

c) |Adeguatezza informazioni ricevute O O O O

d) | Competenza del personale O O O O

5 | Qualita del servizio SCARSO SUFFICIENTE BUONO OTTIMO

a) Valu.ta-mone complessiva del O O O O
servizio erogato

SUGGERIMENTI E SEGNALAZIONI

Abbiamo provveduto ad elaborare il questionario e distribuirlo agli utenti, con il seguente risultato:

RIEPILOGO DOMANDA SCARSO |SUFFICIENTE |BUONO |OTTIMO
CORTESIA PERSONALE 0 2 19 19
INFORMAZIONE

ATTIVITA' DI | OPERATORI 0 2 22 16

FRONT OFFICE | CAPACITA' OPERATORI 0 3 18 19
COMPETENZA

OPERATORI 0 2 17 21

TEMPISTICA 0 9 18 8

<ERVIzZIO by | RISERVATEZZA 15 7 7 6
sTATO CiviLe | APEGUATEZZA

INFORMAZIONI 0 5 18 12

CORTESIA PERSONALE 0 5 17 13

TEMPISTICA 0 6 12 9

SERVIZIO DI | RISERVATEZZA 8 6 6 5
ANAGRAFE | ADEGUATEZZA

ELETTORALE | INFORMAZIONI 0 0 14 11

CORTESIA PERSONALE 0 0 15 10

SERVIZIO DI | TEMPISTICA 0 4 9 4
CARTA ADEGUATEZZA

IDENTITA | INFORMAZIONI 0 0 10 7

ELETTRONICA | oRTESIA PERSONALE 0 2 11 4

VALUTAZIONE COMPLESSIVA 0 0 19 17
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Dall’esame della valutazione & emerso che il problema maggiore ¢ la riservatezza dello sportello,
infatti la modalita di apertura della porta principale, la collocazione degli sportelli e la mancanza di

una porta con I'ufficio dello stato civile non consente di avere una privacy adeguata,

La questione € gia stata sottoposta pil volte accompagnata da una richiesta di una porta per
separare |'ufficio stato civile dall’ufficio anagrafe e la sostituzione della porta di ingresso principale

dell’ufficio anagrafe.

Le risorse economiche erano gia state stanziate nel corso del 2019 ma l'investimento non e stato

concretizzato.

SCARSO |SUFFICIENTE |[BUONO |OTTIMO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA 0 0 19 17

La valutazione in percentuale é:
Buono 52,77%

Ottimo 47,23%

Peso 15

Considerato che tutti gli utenti hanno dato comunque una valutazione positiva I’obiettivo & stato
raggiunto.

Servizio 121 - Servizi sociali

Questionario consegnato agli utenti che hanno utilizzato il servizio dell’erogazione dei pasti a
domicilio, nel mese di gennaio al fine di individuare eventuali criticita stante I'organizzazione

completamente nuova del servizio

Dal 01.01.2019 il servizio pasti e stato affidato sia nella preparazione che nella consegna alla ditta

Sercar.

Pertanto tutto il mese di dicembre e precedenti & stato utilizzato per fare tutte le attivita
propedeutiche affinché tale servizio potesse essere erogato con il minor disagio possibile, fino al
31.12.2018 la preparazione era affidata alla locali RSA e la consegna alla Associazione Anteas

utilizzando i mezzi comunali e i volontari.
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Si e provveduto ad effettuare una informazione capillare a tutti gli utenti, ad uno ad uno sono stati
visitati dalla assistente sociale e verificato la disponibilita dei microonde, acquistato i microonde

distribuiti e fatto conoscere di persona gli operatori addetti alla consegna dei pasti.

Il questionario €& stato elaborato in modo molto semplice in quanto indirizzato
ad una categoria di utenti anziani ed era il seguente:

QUESTIONARIO GRADIMENTO SERVIZIO PASTI

DOMANDA 1: il pasto che Le viene consegnato corrisponde a quello che ha prenotato?

Si No Non risponde
67,65% 5,88% 26,47%

DOMANDA 2: Il pasto di norma, Le viene consegnato:

Molto puntuale Sufficientemente puntuale Per nulla puntuale
88,24% 11,76%
DOMANDA 3: 'operatore che Le consegna il pasto, di norma é:
Molto gentile e cordiale Sufficientemente gentile e | Per nulla gentile e cordiale
cordiale
100%
DOMANDA 4: rispetto alla QUALITA’ dei cibi consegnati a domicilio, Lei si ritiene:
Molto soddisfatto Sufficientemente soddisfatto Per nulla soddisfatto
29,03% 52,94% 20,59%
DOMANDA 5: rispetto al GUSTO dei cibi consegnati a domicilio, Lei si ritiene:
Molto soddisfatto Sufficientemente soddisfatto Per nulla soddisfatto
26,47% 58,82% 14,71%
DOMANDA 6: rispetto alla QUANTITA’ dei cibi consegnati a domicilio, Lei si ritiene:
Molto soddisfatto Sufficientemente soddisfatto Per nulla soddisfatto
41,18% 44,11% 17,65%
DOMANDA 7: rispetto alla VARIAZIONE DI MENU’ dei cibi consegnati a domicilio, Lei si ritiene:
Molto soddisfatto Sufficientemente soddisfatto Per nulla soddisfatto
32,35% 52,94% 14,71%

DOMANDA 8: complessivamente del servizio pasto a domicilio, Lei si ritiene:

Molto soddisfatto Sufficientemente soddisfatto Per nulla soddisfatto
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RISULTATI QUESTIONARIO

NON SODDISFATTO SODDISFATTO  m MOLTO SODDISFATTO

40

35

30
25
20
20
15 18 18 17
15
10
5 7
6
0
4 5 6 7 8

4 0
Numero domanda 2 3
NON SODDISFATTO 0 0 7
SODDISFATTO 4 0 18 20 15 18 17
® MOLTO SODDISFATTO 30 34 9 9 14 11 11

Pertanto possiamo affermare che alla domanda n. 8 che riguardava la valutazione del servizio nel
suo complesso

Non soddisfatto 17,64%
Soddisfatto 50,00%
Molto soddisfatto 32,36%

Anche se dall’esame approfondito delle risposte si evince che la qualita del cibo e il gusto non é
allineato con quanto fornito precedente in quanto piu industriale, I'obiettivo & quello di effettuare
poi un’ulteriore ricognizione nel 2019 a settembre in modo di verificare se vi sono degli
scostamenti dalle risposte date precedentemente.

Peso 10
Il risultato positivo e pari all’82,36% pertanto l'obiettivo € raggiunto
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11. Considerazioni finali

Infine, per il coordinamento delle attivita di direzione si sono incontrati i problemi seguenti:

Essendo non pil convocato dal Servizio Segreteria il Comitato di direzione, non vi € alcuna attivita
di comunicazione e diinformazione, pertanto questo genera problemi e difficolta notevoli, in manca
un momento di coordinamento, le notizie sono frammentarie e la raccolta dei dati dalle singole aree

e veramente molto difficoltoso.

Per la direzione della struttura assegnata si sono incontrate le difficolta seguenti:
La nuova struttura a regime completo & operativa a decorrere dall’anno 2010.
La struttura a me assegnata ha risposto in modo positivo agli stimoli anche se sono da rilevare le
seguenti difficolta che sono sostanzialmente le stesse degli altri anni:
e Permane la difficolta che alcune mie funzioni prettamente operative sono di difficile delega
e pertanto queste attivita sottraggono tempo al coordinamento, alla supervisione e alla
programmazione di tutta la struttura a me assegnata che & molto varia, inoltre
I’assegnazione di nuove attivita e le lunghe assenze del personale anche nel corso del 2018
mi hanno impegnato direttamente ancora in attivita operative soprattutto peri servizi sociali
che & I'ufficio che presenta maggiori criticita.
e Salvo alcune rare eccezzioni , le figure professionali da me coordinate difettano di
autonomia, responsabilizzazione, e motivazione al lavoro. Questa condizione genera un mio
carico di lavoro per il controllo, il rifacimento, e la sistemazione delle attivita assegnate ai

collaboratori

Nella direzione dei progetti si & operato cosi

E’ stata confermata la strategia attuata nell’anno precedente ed & stata quella di coinvolgere e
responsabilizzare in maniera incisiva e diretta i collaboratori.

Nel corso del 2018 per far fronte all’emergenza di alcune assenze si & operato con la sostituzione
attraverso l'assegnazione del servizio a personale esterno, il quale ha dato delle risposte

collaborative molto positive.
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Gli strumenti usati per il superamento delle difficolta sopra citate sono:

- studio e aggiornamento costante delle norme al fine di impartire direttive semplici e precise

- Implementazione degli strumenti informatici per effettuare un efficiente controllo e verifica
delle attivita assegnate e dei risultati

- un’intensa attivita di comunicazione con il personale

- supporto consulenziale ai collaboratori per mettere a disposizione le proprie capacita nella
ricerca di soluzioni di problemi specifici

- attivita di mediazione nella risoluzione di conflitti tra i collaboratori con decisioni anche di tipo
organizzativo che hanno tentato di incentivare il lavoro di squadra

- incentivazione della attivita di formazione anche attraverso il supporto cartaceo e di siti
specializzati, con la verifica attraverso relazioni da presentare al dirigente riguardanti nuove
disposizioni legislative e corsi di formazione.

- attuazione di modelli organizzativi che hanno lo scopo di aumentare il grado di interoperabilita
delle funzioni al fine di ottenere unita organizzative piu flessibili

- un aumento dell'impegno personale per sopperire a picchi di esigenze

- una verifica diretta sia con operatori che con i responsabili di area di alcune attivita

Per le attivita di formazione si e realizzato quanto segue

Una formazione continua attraverso strumenti idonei inclusi corsi di formazione interni ed esterni
e l'utilizzo anche di formazione a distanza con corsi in web. Approfondimenti con studio ed

rielaborazione di argomenti legati alle nuove/vecchie normative. Un approfondimento poi della

normativa relativa ai servizi a me assegnati.
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Per le attivita di consulenza propositiva si € realizzato quanto segue:

Effettuato una consulenza relativa alla applicazione delle nuove norme contabili e
amministrative a tutti i dipendenti.

In fase di redazione del bilancio ho collaborato attivamente per ricercare nuove forme di
finanziamento delle spese.

Elaborato il Documento Unico di Programmazione al 31 luglio 2018.

Elaborato soluzioni di bilancio per favorire gli investimenti dell’ Amministrazione al fine di
portare a termine i programmi che volevano realizzare

Effettuata formazione al personale in merito al programma relativo al protocollo, ai principi
relativi alla nuova contabilita finanziaria.

Supporto per le attivita di riaccertamento e verifica dei residui

Circa la vigilanza e I'ispezione si sono effettuate le attivita seguenti

Verifica delle attivita assegnate ad ogni responsabile dei servizi

Utilizzo dello strumento del piano degli obiettivi e della gestione delle attivita per vigilare
sulle attivita effettuate e per capire i motivi di alcuni ritardi.

Introduzione dei controllo sulle attivita a campione effettuata soprattutto nei servizi sociali
e tributari questo ha determinato la constatazione di procedure non corrette e la verifica di

alcune anomalie.

Per I'assistenza agli organi istituzionali si e realizzato quanto segue:

Collaborazione continua e costante con la nuova Amministrazione insediata nel maggio
2016 con i nuovi amministratori.

Consulenza in fase di predisposizione del Bilancio di Previsione e del Conto consuntivo
Consulenza nella gestione delle risorse

Supporto alla verifica degli aspetti economico finanziari alle decisione degli Amministratori
Assistenza e consulenza in materia finanziaria, contabile e gestione personale durante le

riunioni con gli ammistratori
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Il carico di lavoro relativo all’incarico conferito & da considerarsi cosi:

Il carico di lavoro relativo al mio incarico € stato caratterizzato anche per I'anno 2018 , da una

sovraccarico di attivita relative non solo al coordinamento ma anche alla formazione, alle riunioni

con gli organi politici.

Le attivita svolte in oltre I’ orario rispetto ai dipendenti del Comune si annoverano in:

Le attivita riguardano essenzialmente:

Riunioni con associazioni, tavoli di lavoro, assessori
Lo studio e I'approfondimento di leggi, giurisprudenza.

Attivita di consulenza agli amministratori.

Attivita di programmazione e verifica del lavoro svolto dai servizi.

Attivita relative a particolari rendicontazioni o relazioni (o.i.v., revisori).

Aggiornamento professionale

La gestione del proprio tempo di lavoro, facendo fronte con flessibilita alle esigenze di servizio e
contemperando i diversi impegni é stato cosi gestito:

25% Attivita di direzione del settore 1
40% Attivita operativa legata alle attivita finanziarie ed economiche del Comune e non
delegabili
10% Attivita di relazione con gli organi istituzionali-comitato di direzione-dirigenti
10% Attivita di consulenza agli altri settori (dirigenti, responsabili servizi) gestione e
programmazione economica finanziaria (parte di questa attivita viene esercita fuori
dall’orario di lavoro)
10% Attivita di gestione del personale giuridico economico, relazioni sindacali
5% Attivita di formazione e aggiornamento (I'attivita di formazione ¢ svolta prevalentemente
fuori orario di lavoro)
PERFORMANCE SETTORE 1 ANNO 2018
Obiettivi | (e ttivi
. di . Totale
Progetti: ] di
manteniment . generale
sviluppo
o
Progetto 101 — Servizio Controllo di gestione e Ragioneria 100,00% | 100,00% | 100,00%
Progetto 102 — Servizio Entrate 94,92%| 100,00% | 96,97%
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Progetto 103 — Servizio Amministrazione del Personale 100,00% | 100,00% | 100,00%
Progetto 111 — Servizi Demografici 100,00% | 92,50%| 96,94%
Progetto 112A — Servizio Contratti e Provveditorato 100,00% | 100.00% | 100,00%
Progetto 112B — Servizio Protocollo, URP e servizi generali 98,33%| 97,50%| 98,00%
Progetto 121 — Servizi Sociali 100,00% | 95,00%| 97,98%
La percentuale su 100 relativa al programma complessivo & stata definita al 98,56%

Per motivare, valutare, valorizzare e guidare i collaboratori, affinché si raggiungesse un clima

lavorativo favorevole e produttivo, considerando i carichi di lavoro e gli istituti previsti dal

contratto di lavoro, si & proceduto a:

- Rendere consapevoli degli obiettivi assegnati il personale

- Coinvolgimento personale all’inizio di ogni qualsiasi attivita per poi successivamente delegare
lo svolgimento operativo dell’attivita stessa e richiedere dopo un po’ di tempo dei report di
verifica.

- Individuando eventuali carenze formative e promovendo percorsi di formazione o cercando di

attuare dei momenti di formazione interna o di auto formazione.

Soluzioni, provvedimenti e metodi usati per rispettare e far rispettare le regole e i vincoli
dell’organizzazione senza indurre formalismi e burocratismi, nell’interesse della qualita dei
servizi si sono adottate per:

A partire dal 2016, dopo le elezioni amministrative, I'inediamento del nuovo Sindaco e
dell’Assessore al bilancio, si & consolidata una attiva e constante collaborazione all'insegna della
flessibilita e disponibilita anche se sempre nel rispetto della legge e dei ruoli attribuiti ai diversi
settori.

Si e affermato la necessita di separare la forma dalla sostanza al fine di eliminare o quanto meno
neutralizzare quanto vi e di superfluo nei processi attivati all’interno dell’ente.

Si & cercato pertanto, nel pieno rispetto della normativa complessa e in alcuni casi di difficile
interpretazione di essere flessibili e collaborativi con tutti i colleghi per semplificare e agevolare i

processi proponendo soluzioni a problemi relativi alla gestione del personale, alla gestione

contabile e contrattualistica.
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Innovazioni o interventi eseguiti per I’ottimizzazione delle risorse tecnologiche e procedimentali

e relativa formazione e destinazione del personale impegnano le soluzioni seguenti:

a) Consolidazione dell’utilizzo dei nuovi programmi installati.

b) incentivazione dell’utilizzo degli strumenti informatici di comunicazione, attivazione per quanto

possibile di tutte gli accessi informatici

c) Collaborazione attiva con gli uffici per dare attuazione alla firma digitale entrata oramai a
regime per ogni atto sia determinazione che deliberazione

d) Attuazione del software per collegare gli atti amministrativi con il programma di contabilita al

fine di rendere piu fruibile la consultazione dei dati contabili da parte degli uffici.

Per I'esercizio delle attivita di controllo con particolare attenzione agli aspetti propri del Controllo
di Gestione si & proceduto a:

Utilizzazione del Piano degli Obiettivi come strumento operativo del controllo di gestione.

Ma sarebbe stato meglio integrare e perfezionare il sistema con:

e Soluzioni ad hoc di software per permettere una assegnazione delle attivita e una verifica della
esecuzione

e Programma della contabilita economico patrimoniale integrato e soprattutto funzionante e di

facile utilizzo.

Per il mio personale apporto specifico alle attivita dell’Ente posso rimarcare quanto segue:

Professionalita e competenza supportata da lunga esperienza nel settore, dedizione all’ente,
pragmatismo, onesta intellettuale e spirito di collaborazione rispetto delle competenze e dei ruoli
sono gli elementi che ritengo fondamentali per I'espletamento delle mie funzioni. Flessibilita e
capacita di relazionarsi anche con un settore completamente a me nuovo e differente rispetto alla
mia esperienza. La carenza di personale oramai gia evidenziata a partire dal 2015 si & ancora
accentuata con il collocamento a riposo per pensionamento, assenza per maternita, licenziamento
dopo l'ultima riorganizzazione, la carenza di personale e la poca collaborazione di alcuni di questi

soprattutto nel servizio sociale.
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Le fasi di crisi organizzative le ho cosi superate:
Sono state superate con la collaborazione dei colleghi, con il buon senso e con I'impegno personale

e la pazienza.

II Dirigente
Patrizia Dott.ssa Crippa
Ponte San Pietro, 28 giugno 2019

48



97 Ip T euibed

1J0JB|\ 03)3B|\ OIdUE|Ig [B 2I0SSISSY - BJeliZ OIZIe|y "ROoQ 0depulsS :0011jod Sjusiafey
eunst) Ijebewnd ‘enna) uodi] :ojuswipadold Ijigesuodsay
eiziyed eddu) ess'noq :2quabuiqg

VIYANOIOVY 3 ANOILSID Id OTIOYLNOD - T0T OL1390dd

020Z/8T0Z OINNITYL IONVWYO4¥Id 37730 ONVId
ITVIDOS FHOILITO0d I 44V.1S IZIAYAS ANOIZAYIA - T JUOLLIS

9£0%¢ "ded T eyaqI] ezzeld
(oweb.ag "rA0id) OY.LIId NVS ILNOd Id AINNWOD



9t Ip ¢ euibed

T T VSSVYD aJ1sawW] [9p einsniyd EVIENCIENT] [ITECTRER) BSSE) |p 3[eJ1SaWlI] BSSED Ip BIILIBA ojuawiuajuew|ToT
Id IHOIHIYIA ¥ "UN e|jep 1uiolb GT onud Ip 0AIBIGO
S S Sy nejuswiAow nejuswiAowW [ITCTTRER) auoisinaid Ip oldue|iq [e luoiZeleA ojuawiuajuew|ToT
ljonded olswnu 93d ljonded olownu 1P OAINBIGO
T T 8T0Z/ST/8 QUOISSIWSEJ) BYep | ojusweligapul asejuowiwe Ilebewng eunsu) ojuswiuajuew|ToT
9 dddd VYSSVYD InNW auojzeoyiad 1P OAIBIGO
T T TI innw ‘u ojuawelowwe Ilebewn4 eunsu) (-093‘luoizenou ojuawiuauew|ToT
ur ININw oJswnu ‘ININW |AONU SUOIZEJIU0I ‘UdWEloWWe 1P OAIBIAO
a1el ojuawebhed) Ininw auonsab
[ S €6 ulo1b 0.ud uased Irebewn4 eunsu) uoiZeulw.alap ojuswiuauew |ToT
€ uased auoiss|wo ns jubadwi auojzessibal @ euelzUBUY Ip OAIBIQO
olpaw odwa) einuadod alaled auoizeisane
T T 8T0Z/ES uoizisod ‘u nuapuad 1uOJI] ®B1jI28D nuapuad ojuswiuauew |ToT
‘0’ 0vy3gNIarT luojzisod osswnu Iuoizisod eaLdA to1duR|Iq HHoNy BIgap 1P 0OAIBIGO
2z Z T Innw oJawnu Ilebewn4 eunsu) ddpp ojuswiuajuew|ToT
BSSEI 0NINW OJU3WeRIZUBUI BISaIYIIY 1P OAIIBIGO
T T T ulo1b 1ased osswnu Irebewn4 eunsu) 01|61Su0d Ip ojuswiuauew |ToT
€ uased auoiss|wo aJ1aqIap ns orensifial a|iqejuod oubadwi Ip 0OAIIBIQO
olpaw odwa}
T T T Ilebewn4 eunsu) 3[eunwod eunib 1p ojuswiuauew|TOT
aJaqI|ap ns orensibal ajiqeIuod oubaduwi Ip 0AMBIqO
T T T ulolb 11ased osswinu Irebewn4 eunsu) ajedidiunw vUNIb 3)IgeIU0d B1ased ojuswiuauew |TotT
€ 1ased auoiss|wo 1P OAIBIGO
olpaw odwa)
T T 12 Ilebewn4 eunsu) 9eunwod ojuswiuauew|TOT
olB1suod aJaq|ap a|Iqeiuod aialed 1P OAIBIGO
4 4 €G9T uoizensibay "iu uoizessibal osswinu ONOUBIA eirep ERIETE) ojuswiuauew|TOT
einpe} ‘asads sjou ‘ainne} suojzeslsihal 1P OAIBIGO
0 T 8T0Z/0T/2T 13a auoize|al olsobe ONOUBIA erep 1uoY 19p auo e|e ojuswiuauew|ToT
68T '0'9 vyd3di13aa 2U0IZNJasa Ip Blep| (QE [e eIAINE 8u0IZndasa aJelnU| ep auonsab Ip 0]|01ju0d 0lByal Ip OAIBIGO
auoizeloge|d auonsab Ip 0]|0Au0D
T T v1lNn93s3 au0IZNJass BlIAIe BUOIZNJ8Sd onoubIA eley disuod auoize|al ojuswiuajuew|TOT
810¢ ouue auoizeloqe|a auonsab Ip 0]j0Ju0d Ip 0OAMBIGO
dISNQOD 3uoizeja!
‘OLN3IWINILNVI 1T IAILLIIF0
0
910N onuanQ | oisineld | osad (8T0z Hoday oye)nsu Ip 8101edlpu| B)AMY a101ed1pu| BlIANIe €|[e onapy aJ81dwod ep eNAmy m_wﬂ\v,__w_w_umwo naboid

Pl




9t Ip € euibed

T T 8T0Z/S/¥T 13a auonsab Ip ojuodIpual BlIAIe BU0IZNJ8Sd [OITRCITRER) depg auonsab ejje 0juodipual OIAUI ojuswiuajuew |ToT
9ZETT "dN "LOHd [ap auoizeroidde |jep Ip OAIBBIQO
w1016 og onua
T T 8T0Z'TO' LT auoisinaid 1p oloue|iq BlIAIE 8U0IZNJ3Sd OITCIRER) depg auoisinaid 1p o1oue|iq OIAUl ojuswiuauew|ToT
73d 022T "YN "10¥d | [9p duoizeroidde |jep 1P OAIBIGO
w1016 og onua
T T 2S'782°99 310S ERIEIE] BlIAIe BU0IZNJ8Sd onoubIA eley eoun9|e eiblaua asads oibbeioluow ojuswiuajuew |ToT
73N3 + €0'786'G.C eibiaua |wNnsuod | Jad Ip OAINBIQO
auonsab Ip ojjonuod
[e Inireja1 madsoud
18p ayoue eollIdaA
T T 8T02/S/9 1Iuod 1ap BlIAIE BU0IZNJ3Sd Ilebewnd eunsup 1rereubasuod ojuswiuauew|ToT
81102 ®e|[e OIAUI BIED 18p 3 1IgeIu09 nuabe 16ap nuodlpual 1P OAINBIQO
T T 0LlIN93s3 au0Izndasa BlIAIe BU0IZNJ3Sd TRCITRER) 818110583} ojuswiuajuew|ToT
|l Uod nJoddel rela10sa) Ip oRRIUO0D Ip OAINBIQO
T T ILNOD 13a ENFARERE) BlIAIE BU0IZNJ3Sd OITCITRER) oloue|Iq 110N} NIgap ojuswiuauew|ToT
31402 810¢/L/€C 19p 0JUBWIJSOUOD Ip NUBWIpaAAoLd Ip oAmLIqO
13d T09.T "LOdd 19p 11O I8P 810D B||9p eIndoid ejje
8 0jjo1u09 Ip 1ueblo j|6e suoissiwses)
T T 68-0T6 OLLV au0Izndasa BlIAIe BU0IZNJ3Sd Ilebewn4 eunsu) 8U0ISS0ISH ojuswiuajuew|ToT
18-0T6 OLLV ©||ap ealeau) suoizeubisap 1Ip 0AMBIQO
T T 00'06T'EE ouue jubo 1p oubnib| esads onuue asejuowwe ONOUbBIA BIRN IleUNWO azuain ojuswiuauew |TotT
=/T0Z O4IVvS 0€ |1 04)ua duspadaid enboe ownsuod Jad asads oibBeio)uoN Ip 0AmBIqO
+ 8T0Z OLNODJV ouue [eluiwopuod
asads auoizeulwiaiap
T T LT¥S.'29 (essed) 1UoISSOIS1 onoubIA eley "d'J'@ 1p oluowyed [ap luoued ojuswiuajuew|ToT
onuue ajejuowwe 19p 8u0ISS0Isl e||ap oibbeionuon Ip OAIBIQO
T T 96'TEL VTV’ TIT 3 1UOISS0ISH + uawebed ONOubIA BleN 1UOISSO9ISII ojuswiuauew |TotT
GT'€62°9S0°0T N oAISSa|dw o9 alejuowwe a||ap @ nuawebed 19p awnjoA vIYLIBA 1P OAINBIGO
T T 8T02/6T/2T puojeld ozzijin BlIAIe BU0IZNJ3Sd OITRCITRER) (puoye|d ozzinn ojuswiuauew|ToT
Jad auoizeayniad au0IZedlyIad) eijigels Ip oxed [e 1nne|al Ip OAIBIQO
1rep eipiequo] auoifay auoissiwel]
T T 8702 elljiqels oned oAmaIqo BlIAIe 8U0IZNJ8sa [OITECTTRER) EUEREREID ojuswiuauew|ToT
OZYVIN O1IND3S3T ouue BYjIgess Ip oied INNRIGO BILAA 1P OAIIBIGO
T T 0LIN93s3 au0IZNJass BlIAIIe BUO0IZNJ8Sd ol enad| eungers ip oned InmaiqO oibbelojuow ojuswiuajuew |ToT
Ip 0OALIqO
T T 0liN93s3 au0Izndasa BlIAIE BU0IZNJ3Sd 1uodlL elad|enjige:s 1p oped 1AMLBIQO SUOIZeuIWIa}ep ojuawiuauew|ToT
1P OAIIBIGO
T T 112y auoizepinbi| nepuew oJjswnu onoubIA eley ojuswebed Ip repuew BUOISSIWS ojuswiuajuew |ToT
e||9ap OJuUsWIASIL Ip 0ABIqO
[ep 1uioib QT 0us
Ilepuew auoISSIWa
0
310N onuanQ | oisinald | 0sad (8T0z Hoday 0Je}NSU Ip 8103edIpu| BIAINY 8101edIpu| BlIAINE B|[e 038pY a191dwod ep elAmny mh\u,__w_w_ummn_ naboid

Pl




9% Ip ¥ eulbed

T T T6SZ "LO¥d T0'0E ENGIPARERE] BUAIE BUOIZNIBSD Ilebewn4 eunsu) ajuapadald ojuswiuauew (TotT
11 O1LV1ISOd3a Oouue 9eWOU0Id BSSED 0JU0JIPUS) Ip OAIIBIQO
T T €6T ""N IMYSHIATY ouue ow| IesIaAal U + epuew ‘U llebewn4 eunsu)| 1esisawi} FUOJIPUSI BUOISSIWS 8 191N ojuswiuajuew (TotT
9€ "dN ILVANVIN on/lfesianal+yepuew 116e neubasuod Lens|joq auonsab ‘0s109 1Ip 0AMBIQO
Ul OUUB 8[eWOU0I3 BSSed auonsab
T T 8T0Z/TE/S abba| Ip 1uwa) onua BUAIE BUO0IZNIBSD luoJl] elI0a)| auonsab e||ap 0u0dIpuUal e 01ed1I1I8D ojuswiuauew (TotT
1P 0OAIBIqO
T T 8T02/S/9 au0I1ZNJ9sa elep BUAIE BUO0IZNI8SD 1uoJ1] ®elj198D 1IUOD 19p BUO0D e[[e ojuswiuajuew (ToT
OLNODIANTY SUOISSIWSEI1:01U0dIpUDI 1Ip 0AMBIQO
T T 8T0Z/v0/v0 13a /T0Z/¥0/0E 011ud BUAIIE BUO0IZNIBS 1uOJI] ®B1jI28D [OUGRTEY ojuswiuauew |ToT
€. 'dN V1S0d0odd 1p e1sodoud e|[ap auoizope :0]u0dIpuadl 1p 0AMBIqO
T T 8T0¢/€/L2 13A LT0Z/¥0/0€ onus BlIAIe 8U0IZndssa 1UOJIL ®©lid3D Inssed ojuswiusjuew|T0T
09 '0'9 vd3dIn3d 9 IR INPISalJ 18P OJusWeUaddel 1Ip 0AMBIQO
auonsab e|jap ojuodipual
T T 8T0¢/¥0/¥0 13A 8T0¢Z/¥0/0E 0Nus BlIAIe 8U0IZndssa 1UOJIL ®©lId3D ojuodlpual |ap ojuswiusjuew|T0T
€/2 "dN V1S0d0odd BAIRAISN||I BUOIZe[3 B||9p duoIZeloge[d Ip 0OAIIBIQO
T T LT0Z/TT/L0O 134 LTOZ/1T/OE ohus BlIAIe 8U0IZndssa 1UOJIL ®©lId3D 1yaueaul ojuswiusjuew|T0T
GZ¢ "dN V1SOdOodd 116 @ 8zus|nsuoa 9| Jad rwwelboid Ip 0AmBIqO
T T LT0Z/TT/L0 134 LTOZ/TT/OE ohus BlIAIe 8U0IZNd8sa (LI R Jl[etle) 0z02/8T0z ooue|q 1p eisodold ojuswiusjuew |T0T
G¢¢ "dN V1S0d0odd auoiziuyap :auoisinaid Ip odue|ig Ip 0AmBIqO
T T GE 1Jased osswnu ased osswnu uoli ea)| 1aled 18p vINSAlS B||8uU 8 luoize|al ajjsu ojuswiuajuew (ToT
opoddns Ip eyAme JRUod 19 810SINSY Ip 0ALIqO
0 0 VZN3IAvos Bwou e|ep BlIAIe BU0IZNJ3Sd O01OuUBbIA BIBN| 1IUOD ISP SLI0I B|je aJelnul ep auoisab ojuswiuajuew (ToT
0OLVvdIDILSOd o1sinald aulwial onud Ip 0JUO2IpUaI [e eAlle|al lieuonsanb Ip OAIBIGO
VH ILNOD 13a
31402 V1.3HOH3d
OIYVYNOILSINO
OL1VANVYIN
NON 8T0¢ 13N
T T 8T02/80/8¢ Buwlou ejep BlIAIIe BUO0IZNJ8Sd onoubIA BleN|IUOD 18P 8109 B|e aJteinul ep auoisiaaid ojuswiuajuew (ToT
T ILNOD 13d 150D | 01sIA8id auiwid) 0ud Ip O1oUB|Iq [e IAe|a) Lireuonsanb Ip 0OAINBIGO
V177V OLVIANI
T T 8TOZ/TT/¥T 13A Buwlou ejep BlIAIIe BUO0IZNJ8Sd onoubIA eley auoisinaid Ip o1duUe|Ig [e 01edl11iad ojuswiuajuew (ToT
/9T/Z "dN "10dd 0lsina1d BuILLIB) 0NUD Ip 0ALIqO
T T 8T02/60/90 13A /102/05/6 BlIAIe BUOIZNJ8Sd [OTCITRER) 0]epI|0Su09 Oldue|lq duoizepal ojuswiuajuew (ToT
9.7 "dN V1SOdOdd 1P OAINSIqO
[0]
9J0N onuanQ | oisinald | 0sad (8T0z Hoday oJe)nsu Ip aloyes|pu| BUAINY 8101e21pu| BlAINE B|[e onapy a191dwod ep elAmny mh\u,__w_w_ummn_ naboid

Pl




9% Ip G eulbed

%00°00T 0] % (017 (017 8T0Z ONNY OddNTIAS I IAILLIIFO 3TVLOL
0T ot ot 011N93s3 8102 BIAINE BUOIZNOBSd luoiddop| oddnjias 1p 0AmBIGO 8T
aIquianas Qg 0aud 7 auoIzeulwia/oluswediodde elljiqeiuod 02/10T
elle v e|jep dais owud Ul 31I9sUIl LI0NUI0} edljelfeue ealan
0T 0T 0T OlIN93s3 810¢ BlIAIJe 8U0IZndssa /TOZ 2T TE 9P erep e|le| oddnjiAs 1p 0AmSIJO 8T
2IquI92Ip TE 0UD aleluowed 021LIOU0IS B OLILIUBAUI 02/10T
A8|[ey aremios einpasoid oyuswesul||y
(0] 0T 0T 8T0C°L0°TO 8T0Z 0116n| T 01ud BlIAINE 8U0IZNJ8sa SN1d 3dOIS auoizeamy [ oddnjias 1p oAmBIqO 8T
VA VIVAILLY 02/10T
0T 0T 0T 810¢/L0/20 8T0¢/L0/ST ohus BlIAIJe 8u0IZzndssa T20Z 6T0Z dNA [8p duoizisodsipald | oddn|iAs 1p oAmaI00 8T
134A LET "UN VLINNID 0¢/T0T
V11V V1SOdOdd
V1v1iSOd3da
‘0OddN7IAS 1 IAILLIIF0
%TE 86 89 65 09 OLNIWINILNVIN 1 INILLIIFO 3TVLOL
T T T 6102/T0/EC auolssiwsen ewJojeneld 01IOUBIA erep NIpaJd 19p auoizeoluad ewloyeneld ojuswiuauew|ToT
VOIHIY3IA VNILTN au0I1znoasa arep e||ns ayoue pnuawebed e||ap 81ULIS0D OjuaWeuloIBhY Ip 0AIBIGO
19p 3U0IZe)NSU0d
1 T T 98'T0E£'682'S oleizuels ajeuded ezualadwod ONOUbBIA BIRN aleubaduwi oluawiusuew (ToT
OLVIZNVLS 0]Juo9 Ul asads/ areubadwi ajendes/o aendeo/o ul asads a|jap alejuowwy Ip 0AmBIqO
22'81¥°,00°E Add areubaduwi ajendes ul 8sads asejuowwe
9G'€ET'EST'T 0]U09 Ul 8sads
3SHOSIY
T T T 6T02/T/SZ 1AA TT 1A ouue oreuuab Tg ouue 0SI0J Ul elANe ONOUBIA erep ©1e|0JUIA BSSED B||9p dUOIISI9) ojuawiuauew|ToT
0J]UD ©JR|0OUIA BSSBD Ip 0AIBIGO
e||9p ouodwi,|jdp
auoizeulwialap
T T T 5182 nuapuadipaaxon ouugjigu|  ||ebewnS BUNSLD luonq ojuswiusiuew|ToT
oJawnu eubasse s1axon ‘u 0911e3S/021Ied 0Ms1Bal BINUS)Y UOD S19XIN 1P OAIIBIGO
auonsab :nuspuadip eSUsSW 0IZIAISS
Z 2z 2z 92'€0S /YT EVGFAIRERE) BlIAIe 8U0IZND3Sa Irebewnd eunsuo (ewsased o 1[e1dJaWWoD ojuswiuauew|ToT
0OdN3 OSSOOSIY 11eaoy) "d-1'a,Jle neunsap Ijjanb ep Ip oAmLIqO
ISI9AIP Ijigoww 1163ap 1uoued auonsab
T T T 68388 uaq "u 1eLeIuaAul IUSq U Irebewnd eunsuo qowl 3 Ijigoww 1uaq ojuswiuauew|ToT
:a[esauab oueluanuljlep oluaweulolbbe 1P OAIIBIGO
OAINIBI0 °
910N onuanQ | oisinald | osad (8Toz Hoday ore)nNsu Ip a101ealpu| BlIAMY d101ed1pu| BlIANe e|[e 0napy aJa1dwod ep eIANY SUOIZ :“.Mwn_ naboid

Pl




9t Ip 9 euibed

oy (014 0202 ONNY OddNTIAS 1 IAILLIIFO 3TVLO0L
0T 0T ouue 00G ousw|e 1iereubasuod | uod eayaA| oddnjiAs Ip OABIJO 0z
0J]Ud BleNNayd elAe - llqow 1uaq I[eLejusAul Irep ealLIBA 0Z/T0T
0T 0T ouue BlIAIe SU0IZNJ3Sd 124N 116 mM e 1nreal 1nissed a| oddn|ias Ip 0AMBIJO 0C
0J]Ud BlenNayd elAe IANe INpISal I8p elieulpioel]s suoIsiney 0Z/T0T
0T 0T ouue BlIAIe 8U0IZND3S aleluownred odiwouods| oddnjias Ip oAmBIO (Y4
011U BlenNaya elAle ©1I|IgeIU0D B|[3p 8U0IZNI3S0.d 02/10T
(0 0T 020¢/,0/ST ohus BlIAITe SU0IZNDS €202 T202Z dNAd |9p auoizisodsipald | oddnjiAs Ip 0AMaI00 (04
0¢/TOT
(017 oy 6T0C ONNY OddNTIAS 1d IAILLIIF0 31vVL1O0L

0T o1 6702 BlIAIe 8U0IZND3S ew.ou e|jap Isuss| oddnjias 1p oAmLIqO 6T
aIqwianas g 01ud Ie 9[eunwod 0}IS OAONU NS BINSINPoW 02/10T

e| alejuswaldwi Ip aul [e 01zIAIBS

1ubo 1p nUBawipasoid Ip auoizenpiAlpu]
0T 0T 6T0Z 2iquianas BUAIIE BUO0IZNIBSd uoiddop| oddnjias 1p oAmBIqO 6T
0€ ohus Z e|e auoizeulwia/oiuswediodde eljigqeiuod 02/10T

IN e|ep dais opuodas Ul I1IasUl I0NUIO} eoljelfeue eolan
0T 0T 6T0Z oubnib og onus BlIAIe 8U0IZND3Sa aeluowyed| oddnjiAs Ip 0AIBIJO 6T
092/WOU0J3 BlI|IgeIU0d B||ap dUOIZeANY 02/10T
ot ot 6T0Z/LO/ST | 05U BIANIE BUOIZNJBSd 2202 0202 dNa [3p auoizisodsipald| oddn|iAs Ip 0AKBIAO 6T
0¢/10T

OAINIBI0 °

910N onuanQ | oisinald | 0sad (8T0z Hoday 0Je}NSU Ip 8103edIpu| BIAINY 8101edIpu| BlIAINE B|[e 038pY aJa1dwod ep eIANY SUOIZ E.an_ naboid

Pl




9v Ip L eulbed

Bjeliz Oizlejy "o  odepuls :0dnijod uaia)oy
BaJpuy BInJad LIB|eA "ROQ :ealy Ip 3jiqesuodsay
eiziyed eddu) ess'noq :auabuiq

J1Vd1Nd d3 ILNAIY¥1l INOILSID - ¢0T O11390dd

020Z/810Z OINNITYL IONVWYO44Id 37730 ONVId
ITVIDOS FHOILITO0d I 44V.1S IZIAYAS ANOIZAYIA - T JUOLLIS

9£0%¢ "ded T eyaqI] ezzeld
(owebiag "A0id) OY.LIId NVS ILNOd Id INNWOD



9t Ip 8 euifed

Ifeuewmas alo 0t[g S oynbasy elIAe eoljIaA] g 810 owiuiw o||a1ods ojjap einuady o[zot
Ip 9|e101 UN Jad ojjsuods ojjap einuade,| oJsawnu juswiuauew
'inuesed gToz ouue,| onN} SueINg Ip 0ABIGO
osseoul Ip[T T e€12'e auoizepinbi| Ifes1anal| eizined eues aUOISS09S1 olzot
I[es1anal €TZ°E "U assawa 8T0Z/ZT/TE IV e||1op oJawnu Ip 1/leSIaA8I BUOISSIWS | Juswiusuew
0JUBWINASIL 1P OAIIBIJO
[ep 1uio1b 0T
011U I[esianal
auoIssIWd
ireluowired|T T 12'825°€08 nuod nuoa| eizined eues Irexsod o[zot
a1enud anje 8 SgD Iuoizues ‘Inguy rep areAs|a.d| rep arensjaid 9/9 1NS ILVYLIAIYDDV/| wswiusiuew
BAINROD aU0ISS0osl Jad 1reisod 13ualI09 awwos awwos JININOS SUOISS0ISH BIIIBA| 1P OAMBIGO
nuod 1nonu ¢ iade 8TOZ |9p 0SI09 9||ap BIUD
[9N "12'825'€08 3 pe Hed oAlssa|dwiod
ouodwi un Jad Ijeisod nUaLI0d NUOD
LieA rep swwos s1eAsjaid 8T0Z/ZT/TE IV
luoissiyje |t T ounbas3 nuspada.d elATe enIad luoissyje aydlqgnd o[zot
muIp 8 eaueiodwa) ‘syusuewsad Juue 0JUOJU0D| BUOIZNDSSA| LIBJRA BaIpUY wBwiudUew
e1o11qgnd e aAiejal oredipap 9 nUanQLIuU0d 2U0ISS92U02 auonsab| 1p oAmLIqO
ale1sod 81ua1109 0JUOI NS UOISSOISI 19p Iyouald
amsab ‘ayuauewlad euolggnd Jad auoissiwsel
eds 02Je|\ ues e1a100s ep ojuswebed
1p ISIAAR isodsipaid 810z oreuush v
L10Z/2T/ee|T T onnbasy eliAme eliAme enlsd ¢ alonses 0]¢0T
19p 9 04U DD Ip duoIzelaqIdp 2U0IZN2asa| auo0IzNJasa| e ealpuy|  auoizeloge|od ul eynbasa| wawiuauew
uo9 gT0Z ouelzueul oueld oreaolddy BlIAIe OlelzURUY OURld| 1P OAMBIJO
1102/21/€2|S S onnbasy 8T0Z/TT/0E BlAme einiad 'junib 1p eisodoud o{zoT
19p 29 04U DD Ip duoizelaqiap 0jua| auoIZNJasa| LA BalpUyY auoizisodsipald & assel| Juswiusyuew
u0d 8T0Z ouue 43dY| djeunwo) 9 91s0dwi @ ayuel eIYUBA| 1P OAIBIJO
"ZIPPY @ NIA| a1onbije ayeaoiddy
"LIONI3S ISIBAIP 18P 8TOZ OUUE LIeA IZIAIBS
ajjuie) ayenosdde 2 T0Z @iquisnou v
1102/21/E2 8T0¢C/TT/0€ eliAme eniad 0939 0|¢0T
[9P §9 01U DD Ip BUOIZEIBGIBP U0 |E € onnBasg OQus|  BUOIZNI3S3| LIB[RA B3IPUY| o)y p e U0 auoizeloge| 0o i | HUSWIUSIUBW
8T0Z I4v.L oleyue) oueld orerciddy oueyue) ouerd auoizesoqeg | P OAWSIA0
‘OLNININILNVIN 1T IAILLIIFO
§ orelnst eIy Qe g onmaiqo | '°
910N onuanQ | oisinaid 0sad 8T0z Moday ip BI01e3IpUl alowaipul | sl cnsppy aJa1dwod ep eIAMY aUOIZU9ST 0id

Pl




9t Ip 6 eulbed

azuauiuad o sediduud auoizeuqge (s e 008 ENRIET] EXRITEL einiad| NIAI luoizisod ayduuan NI o|zot
Ip 1sed | Jad ajjewoue ewwesboid oJawinu| usfeA eaipuy wswiuajuew
|9U 31BWSISIS "OlUBWENSIIL IP OAIIBIJO
Ip ISIAAE BUOISSIWS Ip 3ul [e NN
luoizisod Q08 B1I9 BJedYLA ZT/TE IV
8T0¢ Ouue [Y¥y1 srediouud|g S 0.TS 1U0IZISOd “Ju 0S109 Ul ejniad 0S10J Ul ouue e olzot
ojonJ ojeloqe|a 8T0Z d|lde elaw v ouue 0/0¢ | uareA eaipuy| ajediouud ojons suoizesoge|3 | Juswiusiuew
nuanquiuod 0T |2 4 0€T 1UOIZISOd “JU[ OAISS®20NS ejniad auadalid olzot
Ip 91101 UN Jad /T0Z IYV1 oAnajddns ouue| IgJeA ealpuy ouue Le ] oAme|ddns| Juswiusiuew
0|onJ 0SsaWd 8T0Z Olelqas) v €0/TE 0Nud ojonJ suoizeloqe|3| Ip OABIJO
(Ireunwod 1zzawolne ouuep 0saidwod) (g € ST ISIUIS “Iu ISIUIS “Iu ejniad |uoiZelnoisse olzot
ISIDAIP LISIUIS B IAle|a4 aydield GT 113[eA ealpuy 01ZIAI3S BlLIRUIPIO BUAINY | JuBWIUSUBW
"u 19xouq || sywen amsab 8T0Z/ZT/TE IV Ip 0AMBIqO
ayonsawop|T T o)nbasy eniad| ayesbeue uod ojusweuipiood o[zot
azualn Jad |Y¥v1 nusuodwod 119[eA ealpuy ur e} nuednado| juswiusiuew
ojuawreusolbbe Jad ayeibeue ajiy 02Ud|d auolzisodsipald| Ip 0ABIJO
auoizeyodw eyennaye 8T0Z oleuuab v
(luoizelren ‘luoizessad|g 4 0S€ aounuaq “Ju| ojuswinadl ejniad 11e} 82unusp ojuswLed olzot
‘luoIZeAnTe) BIIID 99UNUBP OGE IP [ep 1uloib| LafeA ealpuy wawiuauew
9e10} un Jad ‘0AISS822NS oulolb || 013U 0T odus IP OAIIBIJO
owlsseuw [e ‘ojjauods ojre ainuaniad
¥V 92unuap ojuawedled olennay3
OddNTIASOD3 eAlresadood uod|T T o)nbasy 11]0AU0D "u| 1jj0Au0D “Ju ejniad| 1oyadns ouswensdde e o|zot
auoIzeloge||0d ul e}inBasa ayansawop 119[eA ealpuy uswiuauew
uou azua)n 1914adns BORLBA IP BUANY Ip OAINBIOO
14V Inesbs 09 “u ninbasa 8T02/ZT/TE IV|T T 09 Inelbs ‘u Inelbs ejniad| eysodwi Ip 1neibs auoiznoese olzot
oJawnu| usfeA eaipuy wawiuauew
1IN OAMQIOO
6102|0 T uod I[es}sawas luoizadsi| eizured eues ‘lJuoissiye ayolggnd olzot
ouue,||ap auoisiaaid uj arejodnued ul juoluni anp 8| g “lu owiuiw @ eyojqqnd ejsodwi| uswiuajuew
‘ajure)] 9j|ap auoizeloibbew ejie eane|al OlIBUOISS82U0D BUOISS92U0D duonsab| Ip oAmLIqO
auonsanb Jad puawelyd 8 rep nsalyou |ap oj|@uods
9 (luenbng e1bIS) 81uaIv}dl OAONU UOD ossaid ayoyuan
1JU0dUI Z "U 1eny1aya 8TOZ [9P 0SI02 [8N anp ousw|e
012J3WWO0I 0191}JN UOJ djeuewNSS|g z TT'S66'ESL uod onqui|  1uoIssodsH| eizuyed eues| d'v'S'O’D auonsab 0]j01u0d olzot
01edJaW pueNquwe ojons auoizednddo |ap auonsab| arejuowwe uBwiuaUew
© IAe|al Isseaul 1|6 Jad auoizunsip Ip elepow IP OAIIBIOO
uod aJejooned Ul ‘dySQD 81ualiod e||op a[edo|
0JU09 NS Issedul 1sab o NedylUBaA eizijod oy
U0 BIYLIBA
d oyeynsu eIAMY elAne d OAIBIC0 % i
910N onuanQ | oisinaid 0sad 8T0z Hoday Ip S1o1IpL siopeapul | e cnoppy aJ81dwod ep eNAmy U 0id

Pl




9% 1p OT ®eulbed

19V.L ® NIAI Olusweladde ISIAAe|T T o)nnbasy e)isolow elAe ejniad Ol/eUOISSa2U0d olzot
BAINROD 3U0ISS0IsH Jad 1yous|a eds BJeladde| BUO0IZNIasa| LajeA ealpuy [e T 21013S 1YdUdI3| Juswiuauew
02VgV OLBUOISS9IUOD [ ISSawsel | e|[ep asaw auly OIAUI JBAITE0D BUOISS0ISIY |  Ip 0AmLIJO
uio1b6 09 onua
19V @ NIAI & dAle|a) 0sIoquil|T T 8z 9sena ESZE) e;niad 1uaNgLIu0d olzot
1p ayoneld gz "u amsab 8T0Z/ZT/TE IV ayoneld ‘u ayoneld| uajeA eaipuy|re osioquil aydnesd suonsa9) | Juswiusiuew
oJawnu IP OAIIBIJO
(6TOZ Oreuuab e auoissiwa (T T 12°'825'€08 ©11910S3) leisod| eizuyed eues|  aunwo) |e nelsal ljeisod o|zotT
ejeulwsal) 8TOZ 21quiadip e ouly Ip 0JUOD |NS uUa1I02 [IUSJI0D UOD BUONSED | JuBWIUBIURW
Ife1sod nualiod UOI | 1IN} BP SWWOS ajuawelpalode| HUOI aNwWel) 1P OAIIBIJO
onal|a.d Jad osseaul Ip I[esianal 9ssaw] Ip eyep e|ep 9SS09sl
ulo1b gT onua arenua
e11910sa] e|[ep nnuaniad|g S c12¢ Ip 01UOI |NS assawa| eizuyed eues 0ssesul o[zot
8T0Z erenus Ip Hosianodd | N} 1edod ojuaweypalode Ifesianal IP I[eSIdA81 BUOISSIWT | Juswiusyuew
6T0z oreuuab zT |1 01ud ‘osseaul Ip Ip erep oJawnu Ip OAIBIJO
I[eSI9AR) €TZ'E "U 3ssaWa 8T0Z/CT/TE IV e|jep 1wiolb g1
alenuue yA| auojzerelydip |t T o)nnbasy elliAe elAme| eizured eues BAl JUBWESIDA olzot
e1sodsipald ‘810z a1sawWas 2U0IZNYasSa| auU0IZNIBsSd 9 1uoizepinbi| ‘auoizeselyoip | uswiusiuew
ownd 8 /T0Z 9/1S8WSS OPU0IIS auolzejuasald BaLIBAI Al 1P OAMBIGO
e OAlje|aJ o1dwosads 131 vHINT
a)wel] ISsawsel) ‘WA luoizepinbi|
B 3AI1e|aJ 1U0IZeDIUNWOod 131V INT
9)Wel) assawsel) ensaw
Iuoizepinbi| ayennaya (Al Ul re
nuswidwsape 16 nnbass 8T0Z/ZT/TE IV
ainyey} 85 "u As|[eH|T T 85 areunsibai oressibal| eizined eues BAl 3Inye} auolze.isibal olzot
ewwrelboid |au ayensibal 8T0Z/ZT/TE IV ainue} ‘u ainney 9 SUOISSIWS BIILIBA I"B°A'l| Juswiuauew
auoizeajel Ip lueld 'u muyap|o 0 0 auoIsape uod auoisape ejniad (6vu‘266T olzot
11e]S 0UOS ‘BUOISaPE UOJ UBWEeNIIIe OjuUaWEeL9dJk ‘U uod of ualeA eaipuy 21quiadIp 221 0§ "We)| Juswiusiuew
ISSWa OuB} NSl UoU 8T0Z/ZT/TE IV Jusweusdde BUOISape UOJ OJusWENdIIR| 1P OAMBIGO
a1u3,| J1ad 1|0A810AR) [UOISIOBP O ULSP|T T 0 uod muap| 0solzusuod ejniad :aueInguU asned olzot
1S10914 OUBY NS UOU 8TOZ/ZT/TE IV ISI0214/ dUNWOD oJjawnu| usjeA easpuy|  olfbeioluow :0SOIZUSUOD| JuBWIUSUBW
[e llonaloney Ip 0AMBIqO
HINISINAN
0€.S Ip 9[el01 un 1ad NI ¥2|T T 0£.S 0AISs9|dwod “u| oAIssa|dwod ejniad 724 auoIzeoyisse|o olzot
- NUBWESIDA [1BIISSE|D 8T0Z/ZT/TE IV ouodwl| 1I8[eA Balpuy| 8 nuaweslan :nw| auonsao | uawiuajuew
NINI OJuBWEel22. (T T € ISIM\E OJawnu/| JuswWweuadde ejniad 11e20A3) . :>_:n_:w 20T
IP ISIAAR € U [}e20A8) 8T0Z/ZT/TE IV 1eJ0Nal Ip ISIAAR| LIS[eA BaIpUY|  Buoizepinbij/oluswenadde| uawiudjuew
NINI OJUBWEeN2E [T T S/ Iswnuy| jusweuadde ejniad 0JUBWELISIIE IP ISIAME olzot
I ISINVAR G/ “U ISSBW 8TOZ/ZT/TE IV ojusWeL9de Ip ISIANAR| LIS/ BaIpUY auoISSIWa:‘|'D’| duonsab| Juswiusyuew
10 CAAP QIDIIINLL [aNF=10NTalN] ITaWaViNiiF=1laTal Ouu@
oyeynsu eIAMY elAne OAIBIC0
910N onuanQ | oisinaid 0sad 8T0z Hoday Ip S1o1IpL siopeapul | e cnoppy aJ81dwod ep eNAmy U Boid

Pl




9% 1p TT euibed

0T 0T 0T 8T0Z 2/qwadIp 8102 ey oddnjins| 8
2 “u suorzera TE onua| alqwaolp TE iep eoueq eoyuoqg Jad 009'9| Ip oAMLIJO| TOZ
’ 2U0IZN2asa| [e erennays BNIp Bljep Blennaya vlAme /20T
@ auoize|ay BIIJIISA B OJUBWRUIPIO0D
0T ot 0T OAILYDO0TId3Id| 8T0Z 8iquiddip 8T0C "oAle|ndads oddnjins| 8
0113dS0dd TE 04UB| BIQWIBDIP TE onadse s[fenmuaAg,| ‘Isioquil| 1p OABIJO| TOZ
T "usuozepR! VONVI auoiznoasa| [e erennayo 19p 2.eJUOILIER,| ‘BZUSII0dL /20T
@ auoize|ay ©| 8JRIILIAA |1 dJRI0NUOW
© B)|OA LISIUIS 19p ISlfeuy
:0ddNTIAS 1d IAILLIIF0
%¢6'v76
99 65 09 OLNIWINILNVIN 1A IANILLIIFO 3TVLOL
1yooes|t T T o)nbasy aiqwianou RlIAR ejniad e160]009 o[zot
auoiznguisip oizialas Jad eibojods 0S 0NUB| 8U0IZNIBS3| LIBRA B3IPUY| OID144N UOD BUOIZEIOMR||0D Ul| Juswiusiuew
0Io1}JN pe ISSaWsel) 8 ayonsawop U3l 00Ud|d duoizisodsipald| Ip OALBIJO
uou 8 ayansawop azuain yeuloibbe
1Iyoua|a 8T0Z diqwaou e nsodsipaid
oisod |ns|T T T 0)Inbas3 359 elANE eniad 339 ISseoul auoNsas olzoT
0lqWeds © dAiTe|a) 0)IPaId IP BloU/aINNe) |9p arerlod [ep| auoIznoasa| LseA BalpUY wBwiudUew
9SSaWa Pa SO ISSLIUI NRIYLBA 9|IsuawWl eIYLBA Ip OAIIBIJO
oddnjinsoo3|T 1 T onnbas3y 0S102 Ul ouue elANe rInlad 0S102 0|z0T
eAeIadoo) uod auoizeloge||0d TT/OE 01U 0ID| BUOIZNI3S3| 1IB[eA BaIpUY| Ul ouUR LIk} Yj1ie) suoiznpll| uswiudjuew
ul ‘nuanguiuod rep mopoud J3WW09/021ud3} auoizenpe Jad 0191aWW0d| 1P OAMBIQO
1ejnwioy 1I9p askeq e|ins ayonsawop oln,|re 0I91}JN UOD BILIDA
uou azualn Jad [Yy1 luoiznpu ayedyddy aeqJan eisalyoul
012J3WWOY 1p BIBWED Bp anuaniad|T T T o)nbasy eliAe ejniad| el ename sad orpiswwod olzoT
BIANTE 1UOIZeSSAD B IUOIZBAINE pe IAe|a) au0I1ZN23sa| BB Balpuy 0121}JN UOJ dUOIZeIOge||0D | JUBWIUBIURW
1IYOU3|9 012J3WWO0D 0IdIIN Bp ISsawsel | 1P OAIBIJO
0LeuoISSa2uO0I [e Ijeisod 1umajioq|o T T onnbasy TT/0E 6/0S elANe eniad 9UOISS0ISI B[|ap 0Nk} o[zot
IAITR|91 1I9P SUOISURIS dUOISSIWSe) 3 9/0€ V/0E 2/82| duoiznoasa| LIsjeA ealpuy| Ip 0lels ojjap OLBUOISSaIUO0D| UBWIUSUeW
BAINIROD 3UOISSOISH B||e dleplje awwos 0J1ud duoize|al |9p areuod |ns oibBeionuow | Ip OABIO
9|19p 1youa|d ‘Ifersod 11UaLI0d U0 NS uo9 BIILIDA {BAIROD BUOISS0SIY
9UOISS0ISH U0D ‘Bluawiisuaw reulolbby
1ZInBS [T 4 2z 2IquIaoIp elAIe eniad| 1zinias e 116ap arenus uod o[zot
1e 116ep ayenus pe aAne|al Iydusld TE [e @ oubniB| auoiznoasa| LBJeA Balpuy OlLIBUOISS32UOD 9P BUAIE| Juswiuaiuew
nnuaniad ouos uou 8102/2T/1E IV 0€ e auoize|al BOIJLISA TeAINBO0D BUOISSOOSIY| 1P OAINBIJO
d oyeynsu RIAMY elIANe d OAIIBICO % L
910N onuanQ | oisinaid 0sad 8T0z Moday A ST || R e aJ81dwod ep eNAmy UOIZL0S3( w__n_




9% 1p 2T euibed

0T 0T 6T0Z 24qwiddip 0jj0203104d onopu ajeuosiad oddnjins 6
1€ onua| [eezuasaid Ip eZUSSaId Ul 8YdUe BlIANE Ip InmLBIgO| T0Z
au0Izn2asa Ipa eAle|al B|jap 8 ojjod0i0.4d /20T
au0IZNiIsos oj|ayods ojjap einuade,|
Ip 1uioIB aiueseb 1ad ojj0o0101d
| SlUBdIpUl 0121}N UOJ dUOIZeIOgE||0D
eAle[al
auolzewJoy
e|Ins
8 ouue,||au
elennaye
elAIR ||INS
auoizeal
analg
0T 0T ojusweuadde| QQE ouswie 8T0Z ouue e oddnjins 6
oJawnu ISIANE B||e OAlle|2) OJuBWEeNad.| Ip OAINBIJO| T0Z
oJawnu Ip ISIAAR Ip BUOISSIWT /20T
0T 0T 6T0Z 21qwadIp 6T0Z ewJou oddniins| 6
T€ onua| aiquiaaip TE B||ap ISuas le ajeunwod| 1p oAl_IqO| T0Z
[e erennaya 0MIS 0AONU |NS BINSIINPOW /20T
auoize|ay e| asreyuawaldwi 1p aul e
o1zin8s 1ubo 1p nuawipasoud
1D 8UOIZEeNDIAIDUI
0T 0T nuaweuadoe| oG ouswie T euUeulploens oddnjins 6
oJawnu ISINAR BU0ISINGI NI Oluaweladde| Ip oAmaIqO| TOZ
oJswnu I ISIAAR Ip BUOISSIWT /20T
%00°00T ot oy o 8T0Z ONNY OddNIAS 10 IAILLIIF0 FTVLO0L
0T 0T 0T OLlIN93S3| 8T0Z 8iqwiddIp| 8uoizmisos opopu ajeuosiad oddnjins 8
TE onud Ip 1ulo1b Ip BZUSSaId Ul 8ydUe BlIAINE Ip IABI9O| T0Z
au0Iznoasa | dluedIpUl eAlle|al e|jap 8 ojjod030.id /20T
eAlR|al ojjauods ojjap einuade,|
auoIzew.o} aluereb Jad ojjoo0104d
€ "u auoizeya. e|Ins 0121jn UOD dUOIZEIOgE||0D
@ 8 ouue,||au
elennaye
ellAme,||Ins
auoize|al
/T0Z|0T 0T 0T 059 usweusdde( (QO8 ouswye L1702 - 9T0¢ ouue oddnjins 8
9 9T0Z luue Jad |4V 1 Ojusweusdde oJswnNu | nuaweuadde 1Ie] e|e IAfe[a) ojusweusdde| Ip oAmaIqO| TOZ
Ip ISIANe 0G9 "U ISsaWws 8TOZ/CT/TE IV oJswnu Ip ISIAAR Ip suoIssIwg /20T
d oeynsu eUANY elAe d 0ABICO mo L
310N onuanQ | oisinaid 0sad 8T0Z Moday Ip S1o1IpL siopeapul | e cnoppy a1a1dwod ep eyAny U 0id

Pl




9% Ip €T euibed

(0% oy 0202 ONNY OddNIAS 1d IAILL3I90 3TV10L
0T 0T 0202 24qwiadip 0jj020304d onopu ajeuosiad oddnjins 0
TE onus| [eezussaid Ip ezuasald ul syoue elANeR| 1P IAMBIJO| 202
au0I1Zn2asa Ipa BAle|al B||ap 3 0]|020304d /20T
au0IZNISos o||s1ods ojjap einyuade,|
Ip 1uioIb aueseb Jad ojj0o0101d
| ajuedlpul 0[91)Jn UOd duoIZeloge||0D
LEINETEY
auolzew.oy
e|ns
9 ouue,||au
elrennaya
eliAme,|Ins
auoize|al
anaig
0T 0T orennays 6T0C O2vav.lle Inpad nipalid oddnjins 0
oJadnoal| aiquiadip TE BAINROD BUOISSOISH BIYIBA| 1P 0AMBIqO| 202
aJejuowwe| [eerennayo /20T
auoize|ay
0T 0T 020z 31quiadIp| 00E ouswe 6T0g ouue Lie| oddnins| 0
TE olus ISIAVNE B||e OAlJE|a) OJuBWEeNad.|  |p OAINBIJO| 202
oJawnu Ip ISIAAR Ip BUOISSIWT /20T
0T 0T nuaweuadde| QST ouswle Z elreuipioens oddnias 0
oJawnu ISIAVNE BUOISIABI :NIA| CluBWENBIIR| Ip OAIBIqO| 202
oJawnu Ip ISIAAR Ip BUOISSIWT /20T
(0% (04 6T0C ONNY OddNTIAS 1d IAILL3I90 31vV10L1
[1E]
Q10N onuanQ | osinald 0sad 810z Hoday OIS BIANY kHApe 221dWo2 ep BUANY Boid
: Ip 2401e21pU| 2Ii01edIpu| | 9|[e onappy : N |uoIz1Isaq

Pl




97 Ip ¥T eulbed

ejeldiz oizie| "RoQ 0depuls :0o1j0d juaiasey
elRIueq nRuowebry :ojuswipadold 9)igesuodsay ‘epnuely 1139zIuoq :0I1ZIAIDS Ijigesuodsay
eiziined eddun ess1oq :2qusbuig

J1VNOSHY3d 144 ANOIZVILSININWY - €0T O11390dd

020Z/810Z OINNITYL IONVWYOI43d 37730 ONVId
ITVIDOS FHOILITO0d I 44VLS IZIAYAS ANOIZIYIA - T IUOLLIS

9€0¥¢ "ded T epaqI] ezzeld
(owebuag "noid) OULIId NVS FLNOd Id INNWOD



9% 1p GT euibed

ojuawebed jap

‘dip'qgnd e yaueoul 116ap

ojuawiudUBRW

one,fe arennaye uozeanwon| b T z nuapuauadip oJawnu| (uoizeolunwo) “iu| nuowebiy elalueq| ezuauauedde Ip lUOIZeASIUIWWE ID OAMBIA0 0T
9|le au0IZeaIUNWOd : R
(eerve
BISalyol e 'd'V'd’d’N’I"0u9) ajeuosiad
pRsoisuad juio1b 09 onud m_%um.m :_ eIIAITE BUOIZNY8Sa|  mezIuoq eleNnuE : <mn_ M Mmemw m_mcowhmg olusuiuauEw
iy 15d pOvd z-u neroseny | ¥ T 4 1ulo1b 09 o4y 10se|U] UAY ! maziuoq e| Al [ep o oy | IP OAIIBIGO €0T
ep 11211480 oJswnuU | Jad nua e ep o0 dvadnl.irep : A
1salydl #0vd suoizepay
8T02'20°T0 19P LT-00T 'U 910 ayuow I[leaepuls aAenadse o IyddeIsip|  oluswWIUdURW
BIAIIR 8UO0IZNJ3Sa| maziuoQq elanue
euIL1p U0D oMe0du 810 SO ¥ 1 or onuue aleuowuwe AN : taziuoq & W -IssawJad 810 sjuow auoiziyedu Ip OAIIBIQO €0t
Juljopad ouue owon 5 n elanue souadip €9 5 S ojuswiuajuew
19p 9|Isusw suoizeloge|e arejobay 1 1 048 /IUljOpad 9|e10] 1U1jopSY olswNU 1SzluoQ ejoNUEN | HUSPUSTIP EIILOU0DS SUONSSD Ip oAMBIqO €0t
fligow Jad uoizunsse eljigow Ip einpadsold uod ayoue|  ojuswIUBUBW
€ "U @ 9[ens10ouod eloyenpeld| T T % juoizunsse oJawnu luoizunsse ojawnu| nuowebiy eueq| - d €0T
ojuaWILLoosS 1ad suoizunsse T ‘N ouue||gu punsse juspusdid Ip 0AmSIq0
1202/6102 d
9AIISOd 1U0IZY 3||ap oueld QJuspadald ouue 9AllISOd Ojuswiusiuew
onnbasa BIAIIR UOIZNJ3Sa| M8zIiuoQq elanue
Il orenoudde orels @ 8T0ZTT 22 19p| ¥ 1 W 2IqwiadIp TE | 011Ud A : maziuoq el W 1UOIZY 3||9p djeuuaL) oueld Ip OAIBIGO €0t
¥1Z "U D" Ip duoIZesaqI|ap Uod
aeuositad d d
Ip 9ZUapad2s 9||ap auoiziuboou 9Juspadala ouue 9|euos.ia ojuswiuajuew
onnbasa elIAIe BUOIZNJ3Sa| 1118ziuoQ e|anue
elle o1pasoid 3 1 8TOZTT 22 19| ¥ T W 2IqWIBdIP TE |1 01IUD A : taziuoa & W |op 9zuapad9a auoiziuboory Ip OAIIBIGO €0t
€12 "U"D"D Ip duoIZRIBYIIBP UOD
1202-0202-6T0Z 8[euosiad p g
ajuspadald ouue a[euos.a ojuswiuauew
1P wbosiqqe 19p SjeuUsILL IUeld | 1 ounbBasa usp BlIAINIR BU0IZNYasa| nuowebiy eeiueq ! JusLIUBY 0T
|l oyenoidde erers @ 8T0Z'TT'LZ I9p 2IqWIBIP TE | 01IUD < |1op oubosiqqge;} sauoizewweiboid Ip OAIIBIGO
€12 'U"D’D Ip dUOIZRISqI|SP UOD
8T0Z'E0'ET 18P 25 U '0'D
Ip duoIzZelaqI|ap uod elesyIpow N
‘ eoluebio| oswiuaueW
020Z/8TOZ OlUU3LA Bfeuosiad 1 1 JUOIZELIeA OJawnNU juoizeurea osewnu| nuowebiy epIURq : JusLIUBY €01
|ap eoluefio suoizeiop e| Buo0IZe)op e||e luoizeuen Ip OAMBIqO
ejenoldde eels 9 LT0Z'TT'L0 19p
90Z "U "D"D Ip dUOIZRIBqIIBP UOD
“elljigow Jad nunsse
nuapuadip € ‘U @ 8[ens10du0d
elI0leNpeId 0JUSWILIOdS
Jad ejunsse ayuapuadi ouue T’ IE |® Ojeuiwalapul Oojuswiusiuew
. y puadi Ty 1 o . ®|' maziuoq ejenuen P £0T
u ‘ejiqow Jad ojesseo ajuspuadip owon/ puj ‘padip 101 nuapuadip oJswnu odwa e nuapuadip auonsao Ip OANBIQO
T U ‘osinneasd oreouew osadnoal
U092 essawip ayuapuadip T “u
‘osodu e 1e20]|02 nuapuadip z ‘N
‘OLNIWINILNVIN 1A IAILLIIGO
OAINBIq0
910N olnuanQ | oisineid | osed 8T0Z Loday oleynsu Ip aloledlpu| | BIAMY 8101edlpu| | eIAINE 3| onappy a1a1dwod ep eyAny T onaboid pi

auojzuasaqg




9% 1p 9T euibed

NYHVITIV
T02°2T BJIAIE dU0IZNJ3Sd eoRpUIS ojuswiuauew
LTOZ'ZUTE [e 3YB31ap ae enrerl o 1 oynBasa abBa] 1p sulwIa) 01U A : maziuoq ejenuep INOISSINSVHL-eoEpul Jusuiius) €0T
8TOZ'E0'EZ |! BIRIAUI BUOIZEAD|IY : : eoyuan| uoizezziuehio 1P 0AIBIJO
©ZUS]SISUOD 3UOIZBAI|I
ojuswiuauew
8T020'T2 |l eYeoyIad 8 ereinul| T T onnbasa abba) Ip aulwla) ojus| BIAE BuoIZNdasa| maziuoQ elanue a[enuue 0Juod [e auoize|al p o.>Eo_go €0T
“(opueq )
3]10BIU0D OARRAISIUIWLWE 3I0NNNS| -
‘(opueq ,z) aeizuasissy
0105 OAMEIG BI0NNS - aeuosiad |ap suoizewweiboid oJuBWILBIUEW
‘(opueq|T T € nuedioaued osswnu| elAme auoizniasa| nuowebiy ejaiueq e||au alsiAaid auoizunsse : 0T
.€) alediuni eizijod I1p siuaby - Ip ainpasoid auonsab Ip 0AmSIqO
1p ojyoud ’ ’
|1 Jad 810z |2u aiadsa erenua
ul eyjigow |p ainpadoid € ‘N
oree| I 0 eIAAR | BLIAIITE BUOIZNIBSD nuoweBiy ejoiueq reuldiosip ojuswiuauew coT
areu|diosip ojuswIpa201d unssaN nuawipasoid osawnu BOlLIBA| -~ 1 Elel nuawipasoid auonsab Ip OAMBIJO
‘a1qwanou Tz |I @ oubnib BJIAIe BU0IZNIasd ¥6/929 "1 euenues ezuelbanios ojuswiuajuew
ns nuapuadi 91S3IYdLI SUSIA 0JaWNU nuowediy ejaiue
8T Il unBasa nuapuadip 1p ausia| ¥ T 17 + uspusdip 0c 1SaILOL NS LERITTIETY W ' eslued Ip 0I1ZIAISS OJUBWE)3|dSa BIljLIaA Ip 0AIBIJO €0t
(€€/ve "d'v'a’d’'N'I"019)
8102°60'T0 eissiyou e| .
osodu e 1e20]|02 ezuapinald 1p ouosianold ojuswiuaiuew
[ep oun @ 8T0Z°20°TO [ep oun| T T Z _c‘_o_m 09 oJlua aJeldse|l d 1aziuoQg eenuey d 0T
0s0d11 & 11290]j00 NUBpUSTIP Z N Bp gRONIA0 DIBUINL nuapuadip oJjawnu ojuawenel) suoizeujwlialap 1o Ip 0AMBIJO
A #0Vd © 0sodu e ojuswedo|jo)
:lleuoissajold aerew | @ ojuswiuauew
T T T UNLIOJUI 0JBWINU | BYIAIE BU0IZNJasa| nuowebry ejaiueq €0T
lunuojul 116 013U0d suoIZeINJISSE Ip OAIIBIGO
nIsiuoissajolid 1ap 8 I[euoiseadn
. ojuswiuajuew
T T 9z nnsab nsiuoissajoud “iu| euAme uoiznoasa| nuowebiy ejaiueq| Lo1eIOgR||09 I8P Bedsl) auonsab | o.>Em._ o 0T
@ Isuadwod auoizepinbi| b onmalq
. elennaye [
“I1eru’t loizisod ojuswiuauew
T T onnbasa auolziubooul Ip BlIAIE,|[e| BIAINE BUOIZNJ8SS| M8ziuoQ elenuen €0T
: ¥ auoIsinal Ip elunuoddo eoyuaa Ip OAIIBIGO
BAlJR|3) BuOIZR|al
919sS9 Ul TI¥NI luoizisod aj1ap
BUOISINSI IP B1ISS828U BUNSSAN
1UOISSIWWOD
azuasaid oaebojidai opadsoid IUOISSIWIWOD nuauodwod a ualBIsuod SR
OIUSUWINSOU € SIUBLIESILISS |1 1 ST juoizepinbi| ayejuowwe nuauodwodiu| nuowebry eBIURq * LJoesSIUIWWE 02IWLOU0Id § €01
11311B1SU0D 3 BJUBW|ISUBW BINUBANE Ip OAIIBIGO
Lojeasiulwwe auoizepinbi + liojesisiuiwe Ju ojuawrenel] ojuswebed : T
8 auoizepinbi| ‘auoizeulwialep
0AIBIgO
210N olnuanQ | oisinaid | osad 8T0Z Moday 01e)NSU Ip 8107e2IpU| | BNAMY 8i01RdIpU| | BHIAME 3|8 0NBppPY a1a1dwod ep eyAny e onaboid pi

auoizuasaqg




9% 1p /T euibed

nsiAaad UL} | 01U dyd3o

uw 6
8910 6 :86-8-2L ONDO

dN d dahep
ojuawreulolbbe Ieoepuls

1ezzin |jesepuls

¥66T/0LL°IN'Y'd'A

Oojuswiusiuew

"Me ISsawlad - annenadse| nuowebiy elaiue 1rep ojuawreulolbbe - [jesepuls
fe uoizeoiunuwos Lejobes srermaya| ¥ 1 1T uel > d IssawJad a annenadse e W 4 Epluea) - nep o) ; . treepul Ip 0AMBIqO €0t
Suwogs| d 9 IssawJad a10°u ‘wJad 8 aanenadse ‘lysoeisigq : T
010 0T :NSY ISSOWIAY - areuosiad ojawnu
oJone| oiddop eliAe
810 duoize|oy oyoddes olone| oiddop 11e[|0J1u0d enAe ouoddes :0ione| oiddop ojuswiuajuew
T T 6 . maziuoqg eenueN| - €0t
Jad oamadsi osjonu nuapuadip “au Jad oanmadsi ogjonu euAme Ip OAIIBIO
areuosiad olawnu
luoizeisalid
9||9p ayeibeue Jad LIBISS oISl 1uoizejsaud ajjap ajelbeue oJusWILBIURW
‘luI8]Sa 1101el0Qe||0d e 0dliedul : H h : -
un o1eyU02 orels @ 810z oute,aN| E T T BZUBINSUOD IP IYOLRIUL| | oo u nuowebiy ejaiueq Jad Bzuajnsuod Ip 1yaueoUl 8 P OATISIG0 €0T
9 |ulalsa Wojeloge|oa| 1UISIS3 1101RI00R[|00 SUOIZeAd|lU : R
areuosiad olawnu
o SS OO 3jlep ezzinn 'SS'00
810272010 |! Elprequioy uou Iljeaepuis Issawiad 3|lep nezzijnn uou ljegepuls oluswiuaueWw
IONV.Ile e NSY “SS'00|T T o)nbasa : Dol BlIAIe BuoIzndasa| Mmaziuoq e|snuen . o : : : 0T
ol[e BIENIAYE SUOIZEOIINLIOS ejonb auoizensj INDD IssawJad ejonb auoizens|u Ip 0AMBIJO
e ajeuosiad osswnu :T00Z INDD £ "Me auoizeodde
121ggnd
onaa oygand nuspusdip
IuoIZezziione nuapuadip e a1iajuod ajelose|l ojuswiualuew
T T S ; nuowebiy ejaiueq B 3]118JU0d 0 drezZIIoINE €0T
1 arelosey 0 ayezzilone juoizeisald| |uoizezzuoiny “Ju Ip OAIIBIJO
uoizeisaid a||ap ajelbeue
3||ap 8leuosiad oisawinu
"I[e190S 1ZINBS BIIAID Ojuswiuajuew
ossaid auoizisod T U 1p suonses| & T T eAd| afeuosiad olownu BJIAIE BU0Izndasa| nuowebiy elaiueq BIIAID BAB| Buonsab Ip OAIIINO €0T
huedjoaired y .U NEUOIZO|3S aunwoo oyusWIUBIUBW
‘e osIAng,|[e suoizediosied | T T Z BlIAIe auoIZzndasa _HCOEGD_N_ elalueq aunwod ajop oco_ummm N 0T
2 8T0Z SUNWS210Q © SUOISAPY 9)0p seuosiad orownu Ip OAIIBIJO
021esoN
U092 BUN ® §TOZ dUNWOI0P 0[SO UI0D BIIAID BAJ)|
4ad [S1IOUE L0D BUOIZUSAUOD 9 BUNW023)0p BleANE IAISS OJUBWEIUSLIO ojusWwiIUdUBW
eun erejndns eyels @ ew|Q 0 ) o d nsibels olswnu| elAme suoizniasa| nuowebiy e@lueq 5 d €0T
‘T @iones |1 Jad IANSa OjuBWERIUSLIo BW "BAISS ShelS 48 Ip ©bels Jad IuoIZUsAU0d Ip 0AIBIGO
1p abess Jad IUOIZUBAUOD BUOIZUBAUOD BUNSSBN
'unoe eleAle ejels 9 UoN
LIVESD
ejonb eonlian Jad onadsoud
810cT0°5¢ abba nuapuadipu| meziuoq eenue OIAUI B ojunsse ajeuosiad oluswilusILEL
Il eveinuy @ enbasa eoyuan| ¢ 1 t Ip BUIWLIB) 01US OIAUI nuspuadip maziuoq ey W c . _ . Ip 0AMBIQO €0t
[op (666T/89°1) 896T/287"1
X8 nisinbal BzualsISSNS eIlLIBAA
0AIBIgO
210N olnuanQ | oisinaid | osad 8T0Z Moday 01e)NSU Ip 8107e2IpU| | BNAMY 8i01RdIpU| | BHIAME 3|8 0NBppPY a1a1dwod ep eyAny malq onaboid pi

auoizuasaqg




9% 1p 8T eulbed

nuapuadip 6 e auoizeubassy
ANV 1Aonu

aJsel|Biwe)

aJel|Biwey

Oojuswiusiuew

1 ningune nels ouos anuaaiad 1 T ounbasa 09]oNnu 0UBISSE| BUAIE BUOIZNOBS3|  MBZIUOQ ElaNUeN 09|9nu oubasse auoizeulw.alap Ip 0OAMBIqO €0t
apurewop aj[e aseq ul o}|bn| v s[euosiad osswinu
dleuosiad
8T0Z'90°80 ! 0221120 3 OrelAu| 19'225'T op 01500 |3 _m enuue|  ejenuue esads| meziuog ejenue d[euosiad ojusuliusiuew
1 oreay! nul(T T 219°L2 19p 19p 3 | maziuoq e| Al |9p 01509 [9p BENUUE 01U0D Ip OAIISIO €0T
aeuosiad osswnu
“einyeiquin 110Ssadde
Ip ouljjsyed |au aljewoue _WCQQEOO 9 eluuspul 110SSadde _mcwﬁEOU
emad e ojaw uf suapuadip auoizeulwialep 3 BHUUSPUI BUOIZEUIWIR)BP ojuBWIUAIURW
e luoizereufias “i0sse00e| T T ounBasa dip ore d| BHAIIE BUOIZNOSD nuowebiy ejsiueq : uadip ol d § 0T
ISUBGLLIOD 0J00[E> OAISSE0NS 8 auapuadip apeuosIa 8 ayuapuadip apeuosIa IP OAIIBIGO
2 eljewoue o opurUILIE azuasald auoizens|u azuasaid auoizens|ul suonsab
‘lulj|e1ed B[ISUSW BUOIZeWSlSIS m_mcowhmn_ oJawnu
esads 1p niwi|
1pa oiouelq Ip BjigIuodsip 9] uod 3UOISSIW Ip OJudwWeNel] ojuswiuaURW
auswgedwon ‘msinbal eoyuaa| T T ounBasa g elANe auoiznoasa| nuowebry ejeIuR@| suoISSIW Ip OjusweNel] auonsab €0T
olna1d ‘ajeuosiad [e 1UOISSIW dleuosiad osswnu Ip 0AIIBIO
3| 8juswWensawL oyepinbi
Bsusw luon
enAop ejonb e| Jad osioquils : a BSUaW luong I1ap auoizeubasse,| ojusawiuaiuew
018191 2 IS 1D Ip OpUEWOD Ul T T €8¢ lep suoizeubasse, Jed|  mnqUISIp s1exN|  huowebiy elaiued 1ad ep auoizeioqe|d IP OAIIBIJO €ot
aeuos.ad [e juong ayoue ehoig iyep ajeuosiad oJawnu |ap onuuy “Iu rep [ qe| Ip 0Am3Iq
SUOIZEIN[eA
opuewod IP 9pay9s €)j0deI 3 auoIZe)N[eA Ip apayods B)joddel
ur sfeuosiad sad a|10SUOD 0]|01U02 BINpa20id B|j9p 300081 3 0]j01u09 ‘“einpadoud ejlep OEIE =
epualzy,|fep are|idwod Z'N|T T (5174 d _H:oEmm_W_ elalueq i d 0T
o WaBLIp jop £UN N9 Ip 2030 oIAAe afeuostad [ap|  apayos osewinu OIAAR :a[euosiad [ap auoizeinfea IP OANIBIQO
auoIzein|eA Ip apayds /y.N auoizelnjea Ip ainpasoud Ip @inpadoud aj|ap auonsa
a||p afeuosiad ossawnu
SANI DWA H[EaSY SUSIA BlISIA (1reasly ausiA)
elmerew Jad oluasse . N - e Ojuswiuajuew
001UN 0]0d OAONU |I B}We.} dul|-Uuo| T T € areuosiad |1 1ad Lelues e nenabbosse| nuowebry eglueq| emerew Jad ajussse ajeuosiad ID OAmISI €0t
SJRIAUI 9[RISI) BUISIA 31S3IYOL € oN | Il uel nuapuadip LU |1 1ad Leyues puswensooe Ip 0AMSIqO
O_GCOw‘_QQ oJswnu
SIUSWENOJI19] UI0AE] owe1adwon
|9p OIZIAISS [e Ole|IWISSE
‘Ifreuoizednaso oroos maboud ‘NS pa ajuspuadip wgcwE_mM‘_oa_tm« 0loAne|
‘nuapuadip e aAne|al syboloid i |9p OIZIAISS [e (Ole|lwisse pa Oojuswiuajuew
. oloAe| Ip ouoddel juoizeaiunwod ,u| nuowebiy ejaiue
0 1UOIZUNSSE ‘IUOIZESSAD B IAle]a) 1 1 1 1op __‘__O_MUNGM_H:UOE o : ° n 1o ejaiued ajuapuadip) oione| Ip ouoddel 1p OAILIqO €0t
ISSIUIS Ul 81BNNBYS 1UOIZBIIUNWOD) 1uol 2] {
9P IuoIZzedljipow 'lUoIZessad
1L0IzesSa luojzunsse _ U_DO_MCDWWW _CO_MGQ._CJEOO
O_GCOW\_OQ oJawnu o o )
o o_mmm‘_M:coE OuC@UC&Q_U w_mwr_Ow\_QQ BlIAIe aU0IZNJdasa mZCmUCQQ_U O_GCOW\_QQ 1°op Oojuswiusiuewl
[29Xa 3|1} UOD ‘B)UBpavaId OULE eIl I | |
olnbasa 9P °3J0 3||9p eIUR nuowebiy ejaiue
210 eoUEq BINSNIL © 81072022 | ¥ T M 1op 5P q eoyuan| " I BRIUEA| )4 5)10p eoueq €jep auonsab Ip 0AMIBIGO €0t
|1 910 ©OUE( B|[e 1UOISAPE B)[020eY e||ap ajeuosiad osswnu
OAINBIQO
Q10N olnueno | oisineld | osed 8T0Z Hoday Ole)NSII Ip SI01BJIPU| | BIAMY 2401edIpu] | BlIANE 9jfe onappy 2J91dwod ep eIAmy onaboid pi

auoizuasaqg




9% 1p 6T eulbed

Oleljusdap openuod

Oojuswiusiuew

T T 2z juoluNLl 0JaWNU| BIAIR BUOIZNDaSA| Maziuoq ejnuep |op auoizeloge|a,|je aAne|al I CADBIGO €0T
juolunil a|e auoizedidaued : U
8102°'20°02 9P nuspusdip
0OF "U 0’9 BIAqIEP U0D Orenoidde 1 1ad auoizewlo} nuapuadip | Jad auoizew.oy olsWIUdUEW
onnbasa BIAINE 8U0IZN2asa| nuowebiy ejaiue
0202/8T07 ouuaL | 12d afeuossad| ¥ T W Ip lwwesboid AW : W 1 ElellEd Ip lwwresboud suoiziuyaq Ip OAIIBIO €0t
1op duoizewwoj 1p oueld || s[euosiad osownu
‘al0gpe €002/99 'U| ‘v Ut
asonadns ansawupenb [au oloAe ‘LIe 0JOA®| I I[eUBWINISS ) o._o>m_ﬁ_m.—wo_n_umwhww:“u_ww -
Ip OLIeIO,||9p BIPAW BIRIND BUN BY p1 I |
onnbasa 210 9||ap oluaweladns| BlAR auoIzndasa| nuowebiy ejaiue
auspuadip unssan ‘sawnpenb| ¥ 1 M I19p 0} N RUAIY ! i 14 gjaiueq 210 g1 a|jop osWesadns Ip OABIGO €0t
110BUIS 18U IeUBLINSS 310 8y ISP SenSaWlpen [9p ajensawpenb ojodfed
3||ap aNwi| [9p onadsi || 0YeIULIBA m_mcow‘_ma oJawnu :
deuosiad
sfeuossad 3p ljoudeo ins gToe |, 1 oynBasa elauoibel ofun,|rep elIANIE BuoIZnoasa| meziuoq eenue| Ip esads mco_N_ccwu.o>_mmmoo:m OuaWUSILEL £0T
ouue,| Jad nuaweizues onulag : 01Salydoll sulwiia) |1 ous| = - . : : : : .occm.O_.nvZ<n__m_ Ip 0OAILIqO
dvddNI
I I oNpaJd 1p NNNS! Ifeunwod nuapuadip nnsab mezILOg BlaNUEN dVvadNI Ifeunwod nuapuadip ojuswiuauew coT
U0d Z ® SANI U0d € Ie IUOIZUSAAOS 81Salydll luoizuannos IN| T I'e 1UOIZUSAAOS 31S3alyoll auonsab Ip 0AIBIJO
aeuosiad osswnu
I[eoepuIS dnuanel
I puis 8} ne fesepuis
“a[eaepuIs auonsab o jeoepuls
! anuane) auonsab o nesepuis e olBWIUdURW
eINuSNRI] B| OUUE,||3P 0SI00 [8U| T T 0¢ e muosl _Hcmbcwn__u _ucwucwa_v oJswnu aziuoQg eenuep d €0T
crsomion ovs oo oo /op IEUILIOU | SYEPLY S IUSPURID 9P IIPUILIOU| 1 OG0
aeuosiad osswnu : tput :
"8T02°60°.0 Il eyeussald d olsWIUdUEW
suoizeselyolp ‘nuaidioiad| T T onnbasa BlIAIe auoIzndasa naziuog elenuep ‘dvVvdl wco_wwwm N 0T
22°U 100 L1E[0BB] NUBLLIESIOA V o | 9reuosiad olownu Ip 0AIBIJO
pow eysodwl Ip 0ININISOS (022 pow) eisoduwi ojuawiuaiuew
8T02°80°82 Il OYeIAUl 02/ OJI9POIN| T T onnbasa BlIAIJR BUO0IZNJ8Sa| MaziuoQ elanuep €0T
areuossad osswnu| ~ Ip 0JN}ISOS duoIzeIeIydIp 1P 0AMBIGO
pno
auoIssIwa nsiuoissajold
epadeary onaboid ISSILS ASIU0ISSs) pno auolIssIwa lisiuoissajold
2 ST TIYNI IAIeInoIsse hep 1o fe 3 puapuadip re @ nuapuadip e neosyad
0I0S HEIOQE|3 IUnafe I Ip 8T0Z Ie 1eo|}ia0 eubasuod “Ju eubasuos 1€ © huapuadip 1e neal! oluswiuaUew
o1bBew 0 8 810z 0zfew G0 9 20| T T 9eT d maziuoQ e|anuep eubasuod o ayuapadald €0T
| T3LVALNT ONLEN S121US BJ/op 9 a1uapadald ouue,|jau eodyad ouure ou nidsasad mppas 1P 0AMBIGO
eizuabe,|fe neiaul 8 abba| Ip uIWISY _H_Qwo._mn_ nppal | Jad anaop aisodwl O__@m:mr_oo
18U nelose|l edliad 8 ND 9€T 'N 1 1ad ainnop axsodu : s
aeuosiad osswnu
OAINIBICO
910N onuano | oisineld | osad 8T0z Moday oye)Nsi Ip ai101edIpu| | euAmy ai0redlpu] | enAme aje oneppy aJa1dwod ep eIAMY onabold p|

auoizuasaqg




97 Ip 0¢ eulbed

8T0Z'0T'T0

|9p €T-0T/ U O} U0J 0JLeD

e ejonb eudoud e|jap auoizepinbi|
e||e onpannoid 3 8T0Z

0JU0dIpuUal 0INABIL 8TOZ 6092
Blep Ul @ Blessad 9 elislalbas

1P 8UOIZUBAUOD ®B| 8T0Z'90°90 erep
u| "8T0Z-TO'¥Z [9p ET-0T/ U One

nuooge

U0 0.18ld 'S dU0d Ip BUNWOD |9p 1Juodoe . Oojuswiuajuew
onnbasa BlIAIe BU0IZNJdasa maziuoqg elanue auoizepinbi| ‘ereuoizuaAuod
ooureo e eionb eljep suoizepinby| ¥ t . auoizepinbi| arep AW : maziuoa el W 1ZEpinbl| "ereuol IP OAIIBIGO €0t
®j/e oinpannoid 3 102 eualalbas auonsab
9 9T0Z OUUR 0JUODIPUSI OINASIU
LTOC'CT'ST erep u| '9T0Z°2¢1°0€
19P 8¢ T-00T "U SUOIZEUIWIANBP
uod ‘ouldmog Ip BUNWOY
|1 UOD B1IB}RIBAS I BUOIZBAUOD
| 1ad 8T02-9T0Z oluualy
|1 1ad ojunsse esads Ip oubadw|
110 E uozunsse ¥'U 90/TO/OT "1'A L'Me
. 9 9|IqesIp ajeuosiad /10/
S, L10¢ 00Uj2 d o ouawedig luOIZUNSSe 3 3|Igestp djeuosiad oluBWIUBIURW
0 0 oibbew Gz sb1'a rep LISIUIA 19D Ol @._WCO.O BlIAIle au0Izndasa maziuog elenuepy oJu’|e ‘d'd OHCwE_th_D | O.>_ﬁw_ o €0T
orefioige ojuswidwapy T ch._m ._mm:n_ ISIUI 19p oyjBisuo) |ap L
1op P! 'ZUBPISaId B|[e auoizeaiunwo)
e|e ajeuosiad oJawnu
‘8T0C'E0 YO |! ISSY|OAS elprequioT]
auolbay e||ap ayapisald
[ap @ 8[euoiBbay olBIsuoD |op asads ojuoaipual -os0d
UOIZI9 3] & BUElel BaNGGNdaY aAlRASIUIWWE 9s9ds ojuawiuduRW
B||8p ojeuss [ap 8 meindsq|T T T ) - d luoizejnsuold ,u| maziuoqg elenue 0Ojluodlpual sAlelSIUIWWE . €oT
19p BISWED ©||9p IUoIZa|e 3] Jad 0 8 ayanijo o/a ayonijod 1U0IZa|3 Ip 0OANBIJO
ouoddddns a ajelons|s ooNn,|19p w_mcow‘_ma oJswnu o o
aeuosiad [e oleulpioens
auoizepinbi| ‘166as oyuawebed
nsy luolzedliunwod
1uoizeol nsy e ojuswiuajuew
T T 8 9SS 00 3| uod jodde: olJawnu msziuoq ejenuen 'SS'00 9] uod nioddels suonsas Ip OAIIBIQO €0t
ajeuosiad oJswnu _ : ’ ’ T
eANIUILBp auoize|ndns ojuswiusiuew
8T0C BOILIOUO93 BHU[ENUUE 10D 1 1 onnBasa 8T0Z ZT'TE onua| ename suoiznoasa| meziuoq ejanuep ° fiuysp suoizendy s €01
|l ORLIDSONOS 8T0C'CT L E¥ep U] h :0jeljuadap oenuod 1P OARIqO
LATTENTT Rere'y |
@ elennaye
Oojuswiuajuew
-oooa| T T onnbasa auoiziubooul 1p BIANE,|[B| BIAINR BU0IZNJasa| nuowebiy ej@lued| oloae| |ap ©ZZzaInais Ip elBleW P OATISIA0 0T
olNn,|lep 011sab ddSy U0d 0loAe| BAlle|al suoize|al ul _ucmE_QEmUm __@m_u BIIIBA : T
1p nuaiquwe 1|Bap obon|reidos
|9p au01zN2as9,| 4ad ‘Liojelone|
19p eleyues ezuel|Banios
©[|ap ednddo s ayd epuaize,|
'Y39I,| U0 0D NS89
OAINBIq0
210N olnuanQ | oisinaid | osad 8T0Z Moday 01e)NSU Ip 8107e2IpU| | BNAMY 8i01RdIpU| | BHIAME 3|8 0NBppPY a1a1dwod ep eyAny onaboid pi

auoizuasaqg




97 Ip T eulbed

‘OddN7IAS 1d IAILLIIG0

%00°00T A LS LS OLNININILNVIA IT IANILLIIFO FTVLOL
*2U01Zedly114a2 B||ap 01dSe|l
|e @ ajuaiadwod |se,|[e 3)SIA 3||ap
SUOIZENIYS,| U0D BTOC'CT SO ayaisyoaisd ojuswiuaURW
|1 Isesnjou0a ‘ayoisyooisd| T T T g d BlIAIE 8U0IZNd8sa| nuowebiy ejaiueq ayaisijoaisd ausin €0T
alIsIA 9]j9p BuOIZeAIE,| a[euosiad osswnu Ip OAIIBIGO
Jad einpasoud e| eleANE BlelS 9
8T0Z'60°02 18P 86-00T "N 18P U0D
“elnpajald e|e 1yep 1ap auljuo d SVd3o d
BUOISSIUSE} @ 1[BIZUBSS? IZINIBS ul 1adolos auoisape . SVYd39 ul uadolos auoisape ojuawiusiuew
adoios Ip 'uf nuowebiy ejaiue
19p eizuesef e| 1ad einpasoud T T T T auolzealunwod : PSP W 14 ElallEd auolzedlunwod 8 nuawidwape Ip 0OAIIBIqO €0t
Bllap duoizeAnte a1ejobay o aeuosiad osswinu
‘2leuosiad jap vid3d ddare V1d3d Ul emerew ojusWIUBIURW
ameew ajns ep 1ap assw 1ubo Ip|T T T T ul emejew Jad azuasse . nuowebry ejaiueq d 66 €0T
GT | 0NuB auoISSIWSEl arejobay apeuosiad osawnu 1uoIZe3luUNWod ‘u 1ad azussse olbbelojuow Ip 0AMSBIqO
*8T0Z'CT T Blep Ul ojuswesian
OAle|2] [e  8T0Z'S0'TZ TNDD 18P
(e 9| T ewwod Jarenb-9g "ue,||ap
1suas Ie eAnelbajul asejuawa|dwod 03SM3d
ezuapirald e|je areunsap
ep ejonb ejjap auoizesynuenb opuo4 m‘_mucmEm_QEoo 0O3Sd3d opuo m‘_mucmEm_anu ojuswiuaiuew
elfe onpaaoid 9 1s 8T0ZZT0z| ¢ T 1 ounbasa ezuapiraid FUIANE BUOIZNIBSS| - MazIL0Q Blanuen ezuapinaid auonsab Ip OAIIBIO €0t
18P GET-00T "U duoIZeulLLIBIoP areuosiad osawnu
uop ._co_N_MOQ G U aAme
‘ainnop ajonb 3||3p OlUBWeSIaA
3 BAIINQIIUOD BIUNSIP B||9p
ajIsuaw auolssiwsel) alejobay
EIIE]
. ojuswiuajuew
T T T 1% a1sodsu olawnu| euAe auoiznoasa| nuowebiy e@iuRg| "SU 0/2 BI|IJOW 0/8 BUOIZUNSSE Ip OAIIBINO 0T
Ip 81sa1you ajfe sysodsu : T
"8T0Z°ZT€0
00T - aleyodu ep enamnpoid
[8P TZT-00T U BUILISISP Hodu Bp euAmNnp aleuodu ep euamnpoid ojuswiusjuew
‘8T0Z [au areyodi ep slwou0s| T T T o)nbasa OpuOj alIWIOUOI3 | BIIAIIE BUO0IZNJasa| I9ZIuoQg e|jsnue N b 0T
auoizeoynuenb ejje onpaanoid w_mcow._ma oJawnu Opuo} slWoU0Is suoizedluen Ip OAIIBIO
270z enamnpoid suoizepinbil v
‘G0 awi ued ajeuosiad
._zwanmwmwo%wzm_ o:mq_k_EoE_am N9 awn-ued sjeuosiad oueulpioens ousWILSIEW
U BIAIR BUO0IZNJBSS| M\zIiuoQq elanue ' 0 He :
0 0 0 T BWWOD 9G "Me,|lep 2 Je Xd 9|elsawas A : taziuoq & W M%mwmmww v_(HwaZwm_VMMMoE%Ewu Ip OAIIBIO €0t
oreboige ojuswidwapy aeuosiad osswnu ! _
0AINBIg0
910N onuanQ | oisineid | osed 8T0Z Moday oleynsu Ip aloledlpu| | BUAMY 8101edipu| | elAINE 3| onappy a1a1dwod ep eyAny S EIEsET onaboid pi




97 Ip g2 eulbed

alueAnuadul olwaid
auoizeboia,|fep 1uiolb
09 041Ud BIASINPOW

0JeU3I3P ONEIUOD
[ep mjigels uIwId) | 0Ud

auolzisodsipald auoizeinfen Ip ojuawipasolid oddnjins
ot ot BlAIE 8U0IZNJass 6T0C/E0T
01199]|0S U02 8UOISN|OUOD BUOIZBAIUBIUI Ip OAIIBIQO
|lews oIAUl - B1eNNa)d NUBANUdUI IWB)SIS 1I9p esads
auoiziuboall Ip vlANR,|[e ©||9p Isifeue a olbbelonuo
eAlR[D) BuoIZe|al
02l18qeye auIpIo Ul GT ‘U 0IZIAIBS oddniins
0T 0T 6T0C 2/quiadIp TE 0NUS | BlIAITe BUOIZNJaSe ur nuspuadip 33|dwod Jreuosiad _ o>_=m__. o 6T0Z/€0T
1|010SkB} BuOIZeZZIIauueds 1P oAmaIg
1JUBAIJUSDUI LUDISIS
19p esads Isijeuy
%00°00T oy (017 014 8T0Z ONNY OddNTIAS 1A IAILLII90 3TV1O0L @
jjooiosey erennaya 02l18ge)e auIpIo Ul GT ‘U OIZIAIBS
auoIzezzlauueds oddnjins
\zezz] 0T 0T oT oynBasa 2u01z|ubodu Ip BIAIE,|[e| BIANE BUOIZNJ3SS ul nuapuadip ajdwod ijeuosiad " 8T0Z/E0T
@ BAlle|sl suoize|sl 1j019Se} BUOIZeZZIIBUURIS 1P OARIQ0
1IUBAIUSDUI LUDISIS INDOD oAonu
19p esads Isjeuy auoIzjuboau Ip euAE,|[e |1ap auoizeoidde,||ap aan| eje oddnjins
0T 0T 0T 0ju0Jju0d onadsoid N RlIAIe BU0IZNJ8Sa 8T0Z/S0T
eAle[al auoizeal| - UBANUSdUI IWBISIS 1I9p esads 1P OAINIBIQO
e||ap Isifeue a olbbeioNuo
*auoizepinbi| eAie|al
B|le 8 Ilenneuod nuswenfispe
116ap ojuswiosouool |1 Jad esads
1p ouBaduwy,|jap auolizunsse,|e INDD dd
‘90" ©p 1[IgeIS 1UIWId) | 0Ud ©ep NI]IgelS 1uIWid) | 013Ud oddnjias
9388& 215 8102°90°8T| 1 o1 o1 ounBosa p nigess uwisy | oy CIAIE BUOIZNIBSD TINOD ep ijigels lulwisy | oy I 8102/50T
[8P G/-00T "U auoIZeujwWIa}ap Ileneqjuod nenaue| : 1[len)je)juod nenalie auoizepinbi Ip OANBIQO
uo9 ‘IJe207 1uoizun4 ouedwod o_mcow‘_ma oJawnu
|op auabuip uou sjeuosiad
|1 Jad INDD |1 OnLIOSonos
o1els @ 8T02'S0'TZ ©rep Ul
"(8T02°50°0T) O1siAa.d Buiwla}
|l 0J]u8 0SS3]S O||ap BINRWI|S)
auolssiwsel) e|ie ojnpasroid
9 IS 3[_(IBA OAlTR[a. [3P OJUSWIASDL
® ‘8T0Z #0°02 Byep Ul 0ynuanae
9 0IunNIds 07 'gTOE djude 61-8T oddnyins
-/T 19p Iuoiza|e 9|jop oluawiblons|QT 0T 0T onnbasa NSY djeuosiad oiswinu| BIAINE BUOIZNJBSD NSY auoiza|3 i 8T0Z/E0T
0| 11esS99au JuaWwnaop 1P 0OAMBIqO
1 113N} Ip BUOISSIWSE.} BAR[S] UOD
8T02°€0°20 18P G-0T6 ‘U duopisah
Ip One UOJ eINUBAAR @ NSY
oAouul Ip 1UOIZa|a 3] Jad ajeions|d
QUOISSIWWOI B[|ap OJuaWe|pasul,]
OAINBIq0
910N onuanQ | oisineid | osed 8T0Z Loday oleynsu Ip aloledlpu| | BUAMY 8101edipu| | elAINE 3| onappy a1a1dwod ep eyAny onaboid pi

auoizuasaqg




97 Ip € euibed

o (017 020Z ONNY OddNTIAS 1A INILLIIFO 3TVLO0L
erenisye 900¢/96¢ 71 ®ellep LGS ewwod oddnjins
0T 0T 8u01ZIuBodU I BNAME, e[ BHANIE BUOIZNDBSS T "Me,||9p ISuss e sjeuos.ad [ap ID OAIBIC 0202/€0T
BAIR|21 BUOIZB|34 ©sads 0JuUaWIUBU0D OAINBIJO 1P OAISIA0
aeuoizunsse oueld [ep ajsinald
2IquIadIp
o1 o1 TE 0AuUd eIAME, || elAE BuoIZNdase SUREIEAMD ENNPEDEIE Sj5 OEEIS 0202/S0T
ennejol suoizeppl| . A3l BlAIE B][9p OJUSWIBIoAS Ip OABIQO
21quIaIp ‘nuapuadip 19p oddniins
0T 0T TE 0Ud IAIE, || vlIAIE BU0IZNJaSa azuasald e|je eAnejal erezzieal | o>Eo__. 0202/S0T
BAIJE|21 BUOIZB|D4 eajun ewlofeneld oibBeloluopn I 0AMBIA0
(onpisal) o1zinies oddniins
ot ot 6T0Z 2IqWadIP TE 0AUS| BIANE SUOIZNISSS ur nuapuadip 33|dwod lleuosiad | o>_=m__. 0202/€0T
1/019S®B) BUOIZBZZIIBUURIS I 0AMBIA0
[0)% oy 6T0C ONNY OddNIAS 1d INILLIIFO 3TVLO0L
BewiIou B|jap
ISUSS Ie 3[euNWod 0)Is oAONU e
0T o1 BlIAITe BU0IZNI3S3| BlIAITE BUOIZNI9SD |Ns eonsiinpow e| aseluawsa|dwi : 6T02/S0T
Ip 0AMBIqO
1p Ul [e o1zIAIBS 1ubBo
Ip UBWIpad0.d Ip auoizenpiAipu|
aIquianas
o€ oqwa ajqissod WS SIS
ewwelboud [ap olgwe,|jau
b ks BIAIIR 9UOIZNJ3SD nuspuadip 1ap azuasaid a|e LS
o o o€ -de1s owud erennaye A : uapusalp 1sp Il Ip OAMISIGO 6T02/S0T
eAR|2J BIIUN BWIOeeld eun
au0I1ZIUBodL Ip BIAIE,|[e
< Ip auoizezzijeal e|fe ouoddns
BAIlE|2) BUOIZe|a4
OAINIBICO
910N onuano | oisineld | osad 8T0z Moday oye)Nsi Ip ai101edIpu| | euAmy ai0redlpu] | enAme aje oneppy aJa1dwod ep eIAMY onabold p|

auoizuasaqg




9v Ip ¥ eulbed

ejeliz o1zie|y "noQ odepuis :0oiijod jusialey
e|oed B0y :0IZIAIDS 3jIqesuodsay
eiziied eddiun ess'noq :oqusbuiq

VOILSYINONOJOL 3 IDIdVEO0WAQA IZIAYES - TTT O011390dd

020Z/810Z OINNITYL IONVWYOI43d 37730 ONVId
ITVIDOS FHOILITO0d I 44VLS IZIAYAS ANOIZIYIA - T IUOLLIS

9€0¥¢ "ded T epaqI] ezzeld
(owebuag "n0id) OULIId NVS FLNOd Id INNWOD



9¥ Ip Gz eulbed

T T 8/9 ISR ECIEIED ouue,||au 'UUBAOID a[eiona|a v1assal| ojuawiusluB Ip OANLBIJO TIT
aleIdSe|ll 819SSa] Ju| 8reIdse|ll 818ssa] “Ju puoq Ipreg
BU3|T Bl0Y Bloed
T T GT 1uoIZeLeA ‘u eLren ©10Y eloed 1[e9Sl} 1291p0D duOoIZeLIeA| OluSWIUdIUR|A IP OAINIBIJO TIT
1[easly 191p02 oJawnu
T T GO/T ajuapisal arelose|l 'UUBAOID elnuapl,p aued oosel| ojuswiuslue Ip 0AMLBIJO TIT
auoizejodod/ajelose|u ayed oJjawnu| 1puo( - 10y ejoed
a1ed oJaWNU
T T YR BERE] BlIAIR BU0IZNJ3Sd BIAIE U0IZNJ3Sd ©10Y eloed arejl|iw eAd|| oluawiualue Ip OAMLBIJO TIT
T T 6.1 me ‘u me emuenb Ipreg eus|3 elioseu Ip me| ojuswiusiue Ip 0AMBIqO T1T
uoizelen | T 0LlIN93s3 BlAIle 8U0IZNdasa aunbasa Bl0Y eloed nuapisald oge ojusweulolbbe| ojuswiusiuep Ip 0OANBIJO TTT
ajuenb 1uoIZeleA ojawnu
T T YR BERE] BlIAIR BU0IZNJ3Sd BlIAIE dU0IZNJ3Sd Ipreg eus|3 3[IAID| oluBWIUBIUBI IP OANBIJO TIT
olels Ip 1isibal ajenuue eolLaA
T T 6EY luoizezzuone ‘u luoizezziiomne Ipreg eus|3 lJaAepes| ojuswiusiuep Ip OANLIGO TIT
onuuy “Ju ojuawijjaddas e auoizezzuoine
3 I[euow nsal ‘awres ‘llaneped
ojuodlpual|t T YR BERE] BlIAIJE BUOIZNISSD ©]0Y eloed 1[elonaa 1UoIZeYNSU0d oANIULBP| oluswiuaiue Ip 0AINBIGO TIT
oIAUI ojuodipual |1 Jad ajeuosiad oroin
9 auoizepinb U0d OJUBWEBUIPI00I 3 duoizepinbi
Ip BUILWIBIBP
elep eouew
alT T I BERE] BJIAIJE BUOIZNISSS Bl0Y BloBd | I[e10119]9 1UOIZE}NSUOD 3|[3p BlAIR| OjuswWIusluB IP OAINSIJO T1T
uoizeuiw.alap a|[e oAne|al esads Ip oubadwi
oJswnu eouew
€ € c IR BERE] auoizejodod/iuoiza|a BlIAIE 8U0IZNJasa BUUBAOID 1[eloNa|8 1UoIZe}NSU0d| ojuawiuslUB Ip OAINBIGO TIT
01s02 puoq - Ipreg
BU3|T - Bl0Y Bljoed
0 0 OAILYO3AN BlIAINE 8U0IZNI3Sa ElIAIe 8U0IZndase €10y ejoed 1ejodod 11pNIG 18p| OJUBWIUBIUBIA 1P OAIBINO T1T
oqgje,||ap afeuuaiq oyuaweuloibbe
T T I BERE] BlIAIIe BUOIZNJ8Sd oqje,||au ©]0Y eloed 110JeINIOS| OjuswWIUSIUBY 1P OAINBIGO TIT
110121N10S |UoIZBlLRA U aledipuld ogpe ojusweulolbbe
T T T0. 1iona|a 1uoIZelleA oJawnu ©10Y eloed 9[eIoNa|o dBUOISINGY | OluBwIuBUR IP OAIBIGO TIT
8[e10)/1UOIZEIIEA OJBWNU
T T I BERE] BlIAIIe BUOIZNJSSd BJIAIJE BUOIZNIBSS ©]0Y eloed Npadap neuoisuad| ojuswiusiuepy Ip OABIGO TIT
19p ajelbeure ojusweulolbby
0 0 OAILYD3AN areulwouap aleAme ©loY e|oed alA 8A0ONU auolzeulwouad| ouswiualue Ip 0AMBIJO TIT
SIA 8A0ONU 0JBWINU ainpadold osawnu
‘OLNIWINILNVI Id IAILLIIFO
210N onuanQ | o1sinald | osad 8T0Z Moday 01e)NSU Ip 3107e2IpU| BlIAINY 2101e2IpUl| euAme 3j[e onappy a1a1dwod ep eIAMY OABIJO dUO0IZIIISad onaboid pi




9% Ip 92 eulfed

T T VT aseAaul azuadelb 'u asena Ipreg eus|3 11e BU0IZa1102 © BUOIZedyIIal| ojuswiusiuel Ip OANBIqO TIT
asens ayoneud ‘u ayoneld osswnu
T T G2 aseAaul azuadelb ‘u aseAa ayoneld ‘u Ipreg eus|3 awouaid B)ads ayoneld| ouawiusjue Ip 0OAMLBIJO TIT
asena ayoneld 'u
T T G2 aseAaul azuadelb 'u auoizejouue Ipreg eus|3 auoizipJajul/auoizelijiqeul| ojuswiuslue Ip OAMBIJO TIT
asens ayoneud ‘u auoizensibal Ip 8Inpadoid
T T 9 aseAd ainpadsold 'u asena Ipreg eus|3 1161} nUBWIOSOUOJ0L 8 1UoIZopY| OlUBWIUSIUBN IP OAMBIJO TIT
ayoinreud osswnu
T T L1 e u 9sens Ipleg eus|3 8loW Ip my| oluswiuslUelA Ip 0AMSIqO 1T
ayoneld osswnu
S S <] SYvT anualad a1salyou|  1uoizejouue olawiNU Ipreg eus|3 91Ua1I02| oJUBWIUBIUBI IP OAMBIJO TIT
oJawnu/ainbass ouue 3|IAID 01e)S Ip IUoIZBIoUUY
luoizejouue Ju
T T €T aseAd ainpasold 'u asena Ipreg eus|3 ojuawi|bolas/uoizessad| ojuswiualue Ip OAMBIGO TIT
ayoireud osswinu 8 oluowreW Ip MY
T T ST 1elga|32 luowiiyew ‘u IJIAID luowlrew “u Ipregd eus|3 [[IAID [UOIUN + [JIAID UOWILTeW | OjuSWIUSUBA Ip OAIBIGO TTT
T T < a1IoSe)) 9ZUBUAS "U| andSel) 9Zualuas ‘U Ipreg eus|3 (S66T/8TZ 1) O1zloAlp| oluswiuauek Ip OANBIGO TIT
Ip 819]S8 9ZUSJUSS dUOIZIIISE))
19|INID 0]BIS BlIAINR SUOIZBAS|IY
T T 90¥ EYVETIEN] alnbasa BUUBAOID 11aiuens eayelbeue suonsab| ojuswiusiue|y Ip OAIISIqO T1T
auoizejodod, uaiuens ainpasold olawnu| 1puo( - B0y ejoed
T T 2Ly ajuapisal 8| IuoIZze|j@oued olawnu BUUBAOID aydyelbeue juoize||@oued| ojuswiuaUB 1P OAINBIGO TIT
uoizejodod/iuoize|j@oued Ipuoq - eloy ejoed
oJawnu
T T 12S ajuapisal 1UOIZ1I2S] 0JBWNU BUUBAOID ayoyelbeue auoizlds|| OjuswIudIUEN IP OAIBIJO TIT
auoizejodod/iuoizLos| Ipuoq - Bl0Y ejoed
oJawnu
T T €6 ayewn|n ainpadsoid ‘u arewnn Ipeg eUs|3|  euel[ell eZURUIPERNIO SUOIZNgUNE( OluswWIUSIUBA Ip OANBIGO TIT
ainpadsolid osawnu
T T 8z uoizealjgqgnd ‘u| 1uoizealqgnd osswnu Ipreg eus|3 juowiyew Ip auoizedlggnd| ojuswiusiue Ip OALIJO T1T
T T vZ luoissiwiseln ‘u ajennaya Ipreg eus|3 1UoIZeUIDOBA| OlUBWIUBIURIA IP OAINBIQO TIT
luoISSIWSel} “u Jad ISV ® lfeu 1uoIZeaunNwoo
- lUow §Aa 8 +va - vddv
1]|l9POW SUOISSIWSEL] BINSHe]S
T T 195 IUOIZelIeA U alIe luoIZeueA “Ju ©]0Y eloed r9ure auonsab| ojuswiusiue Ip OABIJO TIT
T T 00s€e ayadlusA U SYJlUBA U el0Y ejoed 1ZIA19s 191lqqnd| OJUSWIUSIUBIA IP OAINBINO 1T
Ip 101Sab o luoIZeISIUIWWE B1)E
pe areluasald luoizelelydip BalIaA
T T /0. ouue| 1UOIZBIIILIBD OJawNU 'UUBAOID ayolyeibeure 1UOIZRIIIBD| OlusWIUBIUB 1P OAINBIGO TIT
OWwOoN/0Yedly11iad oJswnu 1puoQ - e10Y ejoed
T T 508 1UOIZEJIUNWOI U anuue ©]0Y eloed 91Jed swisapaw 3||ap| ojuswiusiuep Ip 0ANBIqO TIT
luoizeslunwio) “u elsalyoll 1p ofijgqo,||ap a eymuapLp
918D 9ZUBPEIS SUOIZBIIUNWOD
T T 0ST BlIAIE BUOIZNJ8Sd 1UOIZEJIUNWOI U Ipreg eus|3 IUUBNOIIP 1e unbny| ojuswiuslue Ip 0AMBIJO TIT
)\ 0nuanQ | oisinald | osad 8T0Z Moday 0JE)NSU Ip 810¥edIpU| BJIAINY 2101edIpul| enAme s|je onsppy 9J21dwod ep euAmY OAINBI0O BU0IZLIdSad onaboid pi




9v Ip L2 eulbed

0T 0T 0T (T OLNNd 1a3A BlIAIR 8U0IZNJ3Sd BlIAIE U0IZNJ3Sd nuawreaul|esip a aljewoue oddn|ias 1p oamaiqo| 810zZ/TTT
T OLNNd BOJIUOQ UOID YNV eAle|al
@ einpadsoid e|jap ouswels|dwo)
:0OddN7IAS 1 IAILLIIF0
%001 89 89 09 OLNIWINILNVIN 1 INILLIIFO 3TVLOL
aloresado|/ / / 0l1IN93s3| alorelado iad esinippns BJIAINe BUOIZNJ9Sa BUUBAOID | BIIUOIIB|S BIIUSPI BLED 3UOIZBAY| OlusWIudlue|y Ip OAIIBIqO TIT
J1ad eiuspl BlIAIe BUOIZNIIS Ipuo( - e10y ejoed
Ip 8ued
3||9p oJawnu
|8p auoizeolpul
eouew
Iyouae nuenb|T T T 011N93s3 BIAINE BUOIZNJ3SA|  eNANE BUOIZNISSd BUUBAOID anayons Ip| oswiusiuen Ip oAmaIgo|  TTT
IpuoQ - eloy ejoed| adwels asaidwod Lea 1zinss Jad
12119ads 1yaua|a auoizisodsipaid
aessuab|t T T 01In93s3 BIAINE BUOIZNJ3SA|  eNANE BUOIZNISSd BUUBAOID ejjuaplp| ouswiuaiuey Ip oAmaIlqo|  TTT
obojidau Ipuoq - Bl0Y ejoed aued muIp @ eualalbas Ip muUIp
ISSBOUl BUOIZEIU0JIPUSI 3 BUONS3D)
T T T 0lIN93s3 BlIAI}e BUOIZNJ3Sd BJIAIJE BUOIZNISSS ©]0Y eloed 091je1boWwsp 01S8IU0I e BAlje|al| OjuswIiuslue Ip OAINSIJO T1T
aued e Jad auoizewwrelboid
Ip 021UN oBWNI0Q
|8p auoizepal e|je auoizedidaued
T T T 8G a1edNIIBA ull U RN ©]0Y eloed 1rejodod uoizpad| ojuawiualuep Ip 0ABIGO TIT
el|IqIssiwwe Jad awlly BallIan
T T T vZe aunasi ayoneud u anusi ayoneld ‘u Bl0Y eloed ouloibbos Ip ossawad| ojuswiusluey Ip 0ANBIJO TTT
T T T 62 ayonuaine 'u ayonuaine ‘u ©]0Y eloed irensibal ljiqow 1uag eyaudoid| ojuswiuslue Ip OAMBIJO TIT
Ip 166essed auoizeonuaine
T T T SYTT ISSBWSel) |jopow "u|  ISSawsel] Jj|epow "u Ipreg eus|3 ONID 3TV.LHOd]| owswiusiuen ip 0AmSIqO TIT
alilel] BONEWS|9) SUOISSIWSE]
Ip I@pow suoizedwo)
T T T /€ alennaye ayonsnels ‘u alennaye Ipreg eus|3 ayonsie)s luoizelogels| ojuswiusiuepy Ip OARBIGO TIT
ayansness ‘u
T T T 9¢ BUAIE BU0IZNI8SD BlIAINe 8U0IZNd3sa preg eus|3 Bli[eliow Ip OAITBLLLIOUI OSSNjY| OlusWIUSUBA Ip 0AMBIQO TTT
T T T 8T¢ asens ayoneld 'u aseAs ayoneld ‘u Ipreg eus|3 auoizewald| ojuswiusluB Ip OAINBIJO TIT
T T T 01in93s3 BIAINE BUOIZNJ3SA|  eNANE BUOIZNIBSD Ipreg eus|3 BI0SBU BUOIZIIOSI| OJuswIUSIURI Ip oAmBIqO|  TTT
1P lUNWOY 18P 1UOIZedIUNWOD
Ns aunwio) |au lieu ayonageje
ayaLgni auoizisodsipaid
)\ 0nuanQ | oisinald | osad 8T0Z Moday 0JE)NSU Ip 810¥edIpU| BJIAINY 2101edIpul| enAme s|je onsppy 9J21dwod ep euAmY OAIIBIGO BUOIZIIISaQ onaboid pi




9v Ip 82 eulfed

0T 0T nINBasuod neynsu 1ap @ BJIAITE BUOIZNJ9SD 1UBY0 1ZINIBS oddnjias 1p oAmalqo| 020zZ/ITT
elAMR,|[9p oibbrloNuow 19p auljuo auoizejouaid Ip 0IZIAIBS
auoizejuawa|dwi pa auoizndasoid
or or 6102 ONNV OddNTIAS 10 IAILLIIS0 ITV.LOL
o1 0T BlIANTe 8U0IZNJD3Sa BlIAITE BUOIZNJ9SD 3[euoIZNINS! 0JIS NS OlUBWERILIRD oddnjiAS 1p oAmaIqO| 6T0Z/TTT
uod ‘ajuabin eArewlou
e|je ojuawenbape pa oyn,|le
oSN Ul BIISINPOW €||3p SUOISIADY
ot 0T 6T0Z/ZT/TE ONUS|  BUAINE BUOIZNJSS ayoyeibeue szueynsy oddniAS 1p oAmBIqO| 6T0Z/TTT
3leul) IILIBA - BIqWIBDIP 9| UOJ 3|INID OJEIS IP IUoIZElOUUR Pa
aiquianas oubnib 1e auoizepal BlIANE Olusweaul||y
oziew ansawu lubo
Ip Ul e|e o.us oney Ip
071e1S 0]|9p BIIJLIBA BWIld
0T 0T OAIBI]O,I9p BlIAITe 3U0IZNJ9SD (eauomayd e oddnjins Ip oAmaIdO| 6T0Z/TTT
ojuawinBasuod BRI 3.1|0) IS0 1ZIAISS 19p duljuo
|e aLessadsu auoizejouaid Ip 01ZIAIBS BUOIZEANY
1uoize a||1ap 8 nuelos
INIYaJe 1]63p nnusjuod
ot 0T BIAIIE BUOIZNOBSA|  BUAINE DUOIZNIISd ewJou oddniAS 1p oAmBIqO| 6T0Z/TTT
B||9p ISUSS e 9[eunLwod 0)S oAONU
|nNs eonsinpow e| aseyuswajdwii
Ip 8ul [e 01zIAI8s 1ubo
Ip uswipadso.d Ip auoizenplAipu|
%05°¢6 L€ [0)% oy 8T0Z ONNY OddNTIAS 1 IAILLIIFO 3TVLOL
(0 (0 0T (¥ OLNNd Id3A 8T0Z/ZT/TE 0hud BlIAIE 8U0IZNndase ayoyelbeue azueynst oddn|IAS Ip 0AIMBIGO | 8TOZ/TTT
+ OINNd 3| UOJ 3|IAID 0¥elS Ip IUoIZelOUUR Pa
@ 17 suoIZepal BIANIE OJuswWeaUl||y
(0 0T 0T (€ OLNNd 13N 2IqwiadIp BlIAIE 8U0IZNndasa 9SS3]S 3||9p duoIseAd oddn|IAS Ip 0AIMBIGO | 8TOZ/TTT
TE ©OIJIISA BPUOIDS pa osadsos ul ayoieibeue
- 91qWaNas Qg LI ayone.d ajjap auoizeleluanu|
[ TE T ] ewud - oubnib og |1 onua
@ ayonelbeue ayonesd
eollIaA Ip days ownd
L 0T 0T (z OLNNd Ia3A 810¢/60/0€ onus BlIAljJe auoIzndass nuain 16ap eisiA oddnjias 1p oAmalqo| 8T0Z/TTT
e allod ep 1Ared1IuapUI UIj[BeD
ojusuInIog Ip duoizejop 8 ‘lj|dLed Ip duoizow
‘Is1oa.d 8 Ireuipio awod od1qgnd
@ Je nsodsa a19ssa 0UOASP 3YD
101N 1163p ,eaIsl, dUoIZewWwalsIS
910N onuanQ | oisinald | osad 8T0z Moday oyeynsu Ip aloyealpu| BJAMY 2101edIpul( eNAme o|e onappy 9J21dwod ep euAmY OAINIBICO 3UOIZIIJSad onabold pi




9¥ Ip 62 eulbed

ov ov 0202 ONNY OddNTIAS 1 IAILLIIFO 3TVLO0L
ot 0T 0202/ZT/TE |l 0QUd dfeuly|  eNANe BU0IZNIBSd ojj0o0301d oddnjiAs 1p oAmaIqo| 0Z0Z/TTT
BOIUBA - 020z oubnib ddN o1aun,| uod ajeibeue
0€ |1 onua eoluaA ewld 01ZIAISS |1 areaniun Ip eujigissod
B] UOJ 01ZIAISS |9p auoizezziuehiory
0T 0T 020¢/ZT/TE |l 0hus areuly BlIAIE 8U0IZNJase OIAIYdJe Ul alusjsen oddnjins 1p oAmaIdO| 0Z0Z/TTT
BOIJLIBA - 0202 oubnib Bp ajela)eLW auoizenplAlpul
0€ |1 onua eoyuaA ewld uod nuejod IAIYdIe 163U eINUSIU0D
au0IZeIUaWNI0op B||ap oulpiory
ot 0T 6TOZ/ZT/TE ONUB|  BUAINIE BUOIZNDBSS ayoyeibeue szueynsu oddnjias 1p oAmalqo| 0zZ0Z/TTT
3[eul) OILIBA - 3IqUIBDIP 3] UOJ 3JIAID 0JEIS Ip IUOIZBIOUUR P3
algwanas oubnib 1e auoIizepal BlIANE Olusaweaul||y
ozrew ansawy iubo
Ip 8ul eje oaus oney Ip
0JelS 0]|9p BINLIBA BUWId
210N onuanQ | oi1sinald | osad 8T0Z Moday 01e)NSU Ip 8101B2IPU| BJIAINY 2107eJIpU|| BlAmEe 3|[e 0NBppY a191dwod ep eIAMY OAIBI0 3U0IZII9Saq onaboid p|




9% Ip 0€ eulfed

ejeldiz oizie| "RoQ 0depuls :0o1j0d juaiasey
Blonuews 0ISSa|y BSS'ROQ :01el0}ipaAA0Id @ 113e13U0D OIZIAIDS 9P 3jigesuodsay
BaIpUy BeINIDd LI3jeA "RoQ :ealy djiqesuodsay
eiziined eddun ess1oq :2qusbuig

VZNIIVdSYIL ‘ODILYIWIOANI VIWILSIS ‘OINOWINLYd INOILSID ‘TLLVYINOD ‘OLVYOLIAIAAOYd - VZTT 0113D0Ud

020Z/810Z OINNITY.L FIONVWYOI4Id 37730 ONVId
ITVIDOS FHOILITO0d I 44V.1S IZIAYAS ANOIZAYIA - T JUOLLIS

9€0¥¢ "ded T epaqI] ezzeld
(oweb.iag "A0id) OULIId NVS FLNOd 1A INNWOD



9v Ip T€ eulbed

T T T/.7'96S nuapuadip/[ enuue esads awnjon 0ISSa|y e|anuew3 areunwo ojuswiuauew|vzTT
enuue esads awnjoA 0SSaW oueNsaA essew auonsab Ip OAIBIQO
T T €182 juong ‘u| nebols juong osawnu 0ISS9|Y e|anuew3 nuapuadip esuaw 0IZIAIBS ojuswiuajuew|vzTT
1P OAIIBIqO
4 4 8T 911110S0N0S 1UOIZUBAUOD 0JaWNU 0ISSa|Y e|anuew3 1UOIZBID0SSE ojuswiuauew|vzTT
IUOIZUBAUOD "U ‘aizuabe ‘nua uod 1UOIZUBAUOD Ip OAIBIQO
auoize|ndns auonsab a auoizepal
<] S 02 menuod 'u ire|ndns 0ISS3|Y e|anuew3 1[leunwod 1ZIAISS | N} Ip N1euod ojuswiuauew|vzTT
meuod ojawnu auoizensibai a suoize|ndns Ip OAIIBIQO
T T €T/09°CE9TT 1Izzawolne/[ enuue esads awn|oA 0ISSa|y e|anuew] 11|0g ‘@jueingied ojuswiuauew|yzTT
esads awn|oA ‘lfeunwod 1Izzawolne auonsab Ip OAINBIQO
T T 0v/0S'/85¢2 nuapuadipfenuue| enuue esads awnjon 0ISSa|y e|anuew3 alren uoizeolqgnd ojuswiuauew|yzTT
esads awn|oA 9 d1SIALl huaweuogge auonsab Ip OAINBIGO
T T o)nbasa BlIAIe 8U0IZNJ3Sd BlIAIIE 8U0IZNJ3sa 0ISS9|Y e|anuew3 ereaud ojuswiuauew|vzTT
©'INNLOS N1eNU0I 18P WIS Ip OAINBIQO
eueINgu) syelbeue suoizedlunwod
< € GE nnsab menuod ‘u enuod osdswnu 0ISS9|Y e|anuew3 (luoiznjosu ‘inouull ‘azuapeds) ojuswiuajuew |ToT
Bzuapisal e|[ep ISIaAIp ljiqowwil Ip 0ALIqO
SAIIE 1U0IZeJ0| NJesuod suonsab
v v ST menuod 'u meuod ojawnu 0ISSa|y e|anuew3 ayolqgnd ojuswiuauew|yzTT
alado nedde a ainuulo} 8 1zIAISS 1Ip 0AMBIQO
B IAJe|2) I1e)iu09 suoizisodsipald
v v /T eljigowwi meuod ojawnu 0ISSa|y e|anuew3 a[eunwod ojuswiuauew|yzTT
Bllun/ 1yeAu0d olswnu oluownyed menuod suonsab Ip OAIIBIGO
4 4 8T02/.2/TT TT/0E 0lud BJIAIJE BUOIZNIBSS 0ISS9|Y e|anuew3 (esads ojuswiusuod ojuswiuajuew|vzTT
aleuual) oueld) nsinboe Ip 0AIILBIO
1165p suoizezzijeuoizel Ip oueld
‘OLNIWINILNVI Id INILLIIFO
910N o olsinald | 0sad 8T0Z Hoday OJE} NS Ip 8i01edipu| BlANY 8101edlpu| ElAINE || ONappY a.31dwod ep enAmy 0AMBSIQO 8uoIzldse onaboud pi

nuano




9¥ Ip Z¢€ eulbed

¥ ¥ T 140d3d nsinboe alejuowwe BIAIE U0IZNJ3Sd 0ISSa|y e|anuew3 elljigepiye aloibbew ojuswiuauew|vzTT
(Aarrey B| 8 0SS8]S 0||ap ojuawenbape,| Jad 1P OAIBIGO
©BZUS)SISSE lUoURD 3 21eM1J0S e|[ap BISalydl B||ap aseq
0qo|b 1p onisaidwo2) B||ns aJempuey auoizejuswa|dw|
T 14043 0,'82T'8€ MS
@ L€'660L MH
ceL
+ ¥Zv'€C 34VIO140S
4 4 / BlIAIR BU0IZNJ3Sd nuawenbape ‘U 0ISSa|y e|anuew3 auoIzeoao| ojuswiuauew|vzTT
Ip lUou®? Je)S| ojuawenbape 1P OAIIBIGO
4 z Ifensawas 3[enuue ewiuiw BIILIBA BlIAIJE BUOIZNIBSd 0ISSa|y e|anuew] 0S10220S ojuswiuauew|yzTT
ayolIaA aNnbasa ojuoid |ap anassed BolLIBA Ip OAINBIQO
erep|y ¥ o)nbasa BlIAIR BU0IZNJ3Sd BlIAIE dU0IZNJ3Sd 0ISS3|Y e|anuew3 npedde ns nuawidwape ojuswiuauew|vzTT
Jad DVYNV 9enod auonsab Ip 0AIBIqO
irenb]g € onnbasa BlIAIe BUOIZNJ3Sd BlIAIJE BUOIZNIBSd 0ISSa|y e|anuew] ayoiqgnd ojuswiuauew|yzTT
1UOIZNJNIS| TS| BUOIZRAS|I) Ip OAINBIGO
¥ v e a)e19|dsa aleb ‘u BIAIE 9UOIZNJ3SD 0ISSa|y e|anuew3 eJeb 1p ainpadsoid ojuswiuaiuew |vzT1T
9||ap auonsab e|je ezualsisse Ip 0OAIIBIQO
4 z € aunbasa luoizelado 'u| aunbasa luoizesado "u 0ISSa|y e|anuew] 219181 ojuswiuauew|yzTT
9 powiun aeuod |ap auonsab Ip 0AMBIQO
4 4 Ge a1nbasa 1uoizeiado "'u| aunbasa luoizelado ‘u 0ISSa|y elanuew3| gam luoizedo| ajenod |ap auonsab ojuswiuaiuew |vzTT
Ip 0OAIIBIJO
4 z 8/75/896T lUIpJo oJdwnu/enuue| enuue esads awn|oA 0ISSa|y e|anuew] GT0Z [ep (me ainyebaju ‘@1sng ojuswiuauew|yzTT
esads swn|oA ‘esuaw luonq) ojeloypannoid Ip OAIIBIQO
01zIAI8s 1S1aAIp nsinboe auonsab
4 4 djuel0J OIAIYDIE auiyodew/| enuue esads awnjon 0ISS9|Y e|anuew3 12144n |UIYyddRW ojuswiuauew|vzTT
auoizeredu QpTT enuue esads awnjoA 8 1oredwe]solo} ‘1oureidod01o) Ip 0AMBIqO
ajuel0l OIAIYDIE OjuswWeuoIZUN) BZUSISISSE
‘zusnuew QETZ
INJ 1p Z£/0S8YT
¥ v BlRI 00EZ nuapuadip/ (ownsuoo 0ISSa|y e|anuew3 eled a nedwels ‘ownsuod ojuswiuauew|yzTT
1auol 0092 enuue esads swnjon| 1p sjeuslew ‘fedwels Ip S[elslew ‘eus||9dued BINHUIOS Ip OAIIBIGO
‘lI@2ued 008 Ip onisualdwod
In2 1p 0¥/0008 ¥T0Z [e ouly)
enuue esads awn|oA
310N . olsinald | osad 8T0Z Moday 0Je}NSU Ip 8103edIpu| BIAINY 8101edIpu| BlIAIE, || ONappY a1a1dwod ep BIAMY OAIIBIJO BUOIZIIISaQ onaboid pi

nusno




9¥ Ip €€ eulbed

0T 0T 6702/TE/CT BlIAINE 8U0IZNJ9S3,|INS dfeunwod| oddnjiAs Ip 0AMBIGO (6T0Z/VZTT
auoize|ay OIS [9p BaljlIaA d olfBeIolUON
%00°00T oy oy ov 8T0Z ONNV OddNTIAS 1A INILLIIFO 3TVLOL
0T 0T 0T ¥ ANOIZV13d 8T0Z/0E/6 BlIAINe 8U0IZNJ8ss,|INs nussul|  oddnjias Ip 0AMBIQO[8T0Z/VZTT
b INOIZYIZY auoize|ay ep ealLIdA 3 0JUBWEUIPI00
@ 3[euNnwWwod 0)IS 0AONU duoizezzijeay
0T 0T 0T € INOIZV13d 81-09Q-T¢ BlIAITE BU0IZNJ8SY,||NS 1ZINISS © 8In)iulo) [IOAe] oddnyias Ip 0ABIGO [8T0Z/VZTT
auoize|ay Ip ainpadoud o) Jad elressasau
€ INOIZV13Y 3U0IZeIU3WNIOoP 3 JUOIZIPUOI
1160} ‘nejonden 1ap auoizisodsipaid
@ e| Jad 191u2a] re ouoddns
0T 0T 0T ¢ ANOIZv13d 81-09Q-T¢€ BJIAIITE BU0IZNJ3SY,||NS oizinuss|  oddnjias Ip 0AMBIAO|8TOZ/VZTT
auoize|ay [e onappe ajeuosiad Ip ezuasse
Z ANOIZv13y ul Ineyenb prepuess 116ap
ojuaWiudlUBW UOJ OJeloNpanroid
1P BIIAINE 3||9p suoizezzijuehliory
0T 0T 0T T ANOIZV13d 8T-29Q-T¢ BlIAIITe BU0IZNJ8Sy,||NS ¢T0¢- 600¢ oddnjias Ip 0ABIGO [8T0Z/VZTT
aBWNIog auoize|ay juue einpasold auonsab a o1zinles
ojuswepiye : Ig|6a7 elbiweS
auoIzepuoH e| ossald ajeluswinoop
3leuNWOod OIAIYdIe OJUBWILIB)SEeI |
:0OddN7IAS 1d IAILLIIF0
%00°00T 09 09 09 OLN3IWINILNVIA 1A IAILLIIFO FTVLIOL
7 ¥ P Z 14043y B)IAIe BU0IZNJS BlIAIJE U0IZNI3Sd olssaly elanuew3| Aoeaud e|re oanejal ojuswe|obiay ojuswiuauew|vzTT
Z 14043y olnbasa oAonu auoizesljdde Jad ouoddns 1Ip 0AMBIQO
910N . oisinald | osad 8T0z Moday 0Je}NSU Ip 8103edIpu| BIAINY 8101edIpu| BlIAIE, || ONappY a1a1dwod ep BIAMY OAIIBIJO BUOIZIIISaQ onabold pi

nusno




9¥ Ip ¥€ eulbed

ot

(0]

0coe/telet

BJIAINE BUOIZNJS8S3,||NS
auoize|ay

IZINISS © ®In}julo) LIoAR|
Ip 8inpado.d 8 1ad euessalau
BUOIZBIUBWNIOP B 1UOIUIPUOD

1160} ‘nejoudes 1I9p suoizisodsipaid
e| Jad 191u%9] re ouoddns

oddnjIAs Ip 0ABIJO

020¢/veTT

0T

0T

0coe/telet

BIAINE BUOIZNI3SY,||NS
auoize|oy

101N ISISAIP

19p 0JuUBWIB|0AUI0D UOD BUNWOD
[9p 18UIdlUI 0)IS Buoizeyuawa|dui
pa ojusweulolbbe ealldA

oddn|iAs Ip 0ABIGO

020¢/veTT

ot

0T

0coc/te/et

BJIAINE BUOIZNJ8SS,||NS
auoizejay

GT0Z e
ouis einpadsoid auonsab a o1zines
ojuswepiye : I1a|6a7 elbiweS
auoIzepuoH e| 0ssald afeluswnaop
3leuNWOd OIAIYdIe OJUSWILIB)SeI |

oddnjias 1p oAmBIg0

020¢/veTT

oy

oy

6T0Z ONNV OddNIAS 10 INIL13190 31VL0L

ot

(0]

670¢/TC/CT

BJIAINE BUOIZNJ8SS,||NS
auoize|ay

Ifeunwoo
owlwi pe IAe[3) NeHU0d
1I9p OIAIYDIE.,||3p & yenuod | Jad
Aa|feH rep eoueq e|jap slueISod
auoizejuswa|dwii,||ap auoiznaasold

oddnjias 1p oAmBIg0

6T0C/VCTT

ot

(0]

6T0C/TE/CT

BJIAINE BUOIZNJ8SS,||NS
auoize|ay

IZIAISS B eln)iulo) LIoAR|
Ip ainpadoud 9 1ad euessadau
2U0IZeIUBWNIOP B 1UOIUIPUOD

11604 ‘nejonden 1sp suoizisodsipaid
e| Jad 191u29] e ouoddns

oddnjias 1p 0oAmBIgO

6T0C/VCTT

ot

(0]

6T0C/TE/CT

BIIAINE BUOIZNJ8SS,||NS
auoize|ay

ewiou
B||9p ISUSS e 3[eunwod 0)S 0AONU
|nNs eonsiinpow e| aseuswa|dwi

Ip auly e oiziAias 1ubo

Ip nUBWIPa204d Ip BuoIZenpIAIpU|

oddnjias 1p oAmBIg0

6T0C/VCTT

310N

0]
nusno

oIsinald

osad

870z Hoday

ole)Nsi Ip a101edIpu|

elIAmY 2107e1pU|

EllAIE |[e OnappY

aJ21dwod ep euAmy

OAMSICO 3UoIZISad

onaboid p|




9% Ip G¢ eulfed

(017 ov 0202 ONNY OddNTIAS 1d IAILLTIF90 3TV10L
0T 0T 020Z/TE/ZT elIANe 8UO0IZNJaSH, (NS Ireunwod]  oddnjiAs Ip OAMSIGO[0202/V2TT
auoize|ay 1jlgowwWi Pe IAe[a) Meuod
I8P OIAIYDJR,|I9P ® renuod | Jad
Ka|feH ep eoueq e|jap S1ULIS0d
auoizejuawa|dwi,||9p BU0IZNI8so.d
310N . oisinald | osad 8T0Z Moday ole)nsu Ip aloyeslpul BIAINY I0}e21pU| BJIAINE,|[e ONapPY a121dwod ep euAmy 0AMBIgo auoizuosag | onaboid pi

nusno




9t Ip 9¢ eulfed

ejeliz oizie|y "1oQg odepuls :0onijod ajualaley
euuesnS e|oJid :0juawipadold ajigesuodsay
B2IpUY BINJIDd L9JeA "10Q :ealy Ip 9jigesuodsay
eiziined eddun ess1oq :2qusbuig

0.L¥0ddNS 1A IMYYINID IZIAY3S TYLTV 3 OLIS INOILSID ‘0D01194Nd I NOD INOIZV13Y ‘O11000.L0¥d - 9¢TT OL13ID0Ud

020Z/810Z OINNITY.L FIONVWYOI4Id 37730 ONVId
ITVIDOS FHOILITO0d I 44V.1S IZIAYAS ANOIZAYIA - T JUOLLIS

9£0%¢ "ded T eyaqI] ezzeld
(oweb.ag "A0id) OY.LIId NVS ILNOd Id AINNWOD



97 Ip L€ eulbed

b4 o)nbasa BIIAITE BUOIZNDSA|  BJIAINE BU0IZNIASD elolid euuesns neoynou oawiuauew|[gzTT

me 116 1ad ossibal einua} Ip OAIIBIQO

€ e 120T neoynou me "ul enAme suoiznossa elolid euuesnsg 12191 @ BUNWOD oswiuauew|gzTT

[9p 01u092 Jad neaynou me 1P OAIBIJO

€ € /1S juoizeolqgnd "u 1uoizealjggnd el0lid euuesns e e auoizealqgnd oawiuauew|gzTT

oJswnu - duljuo oge auonsab Ip 0AMBIJO

€ e G0 juoizedlqgnd "u 1uoizealggnd elolid euuesng| 1uoizesaqiep auoizedliggnd ouswiuauew|gzTT

oJawnu - duljuo oge auonsab 1P OAIBIJO

€ € 0.8 juoizeolqgnd "u 1uoizealjggnd elolid euuesns uoizeuiw.aep oswiuauew|gzTT

oJswnu 1uoizealggnd Ip 0AMBIJO
- duljuo oge auonsab

€ € 009¢€ juoissije ‘u luoISSiyje olawnu elolid euuesns Ifleunwos oswiuauew|gzTT

ayoayoeq auonsalb Ip 0AMBIJO

Z 02T "u®eald aubasuod “1u aubasuod “1u e|olld BUUBSNS auolsuawip ojuswiuauew|gzTT

©]0221d Ip 3S ‘IreUNWO 1DIYN 1P OAIBIJO
pe anip ep OleIAUI 9elalew
Ip eubasuo9 Ip 01ZINIBS
noooi0id 1ep| € € 8GYEY eAIaSU0D eAIaSU0D eniad aeusaWwnIop oswiuauew|gzTT
QIBUINU 11 @ 0 OFeaan aU0IZeluawWwnoop| NUBWNJ0P olawnu 1I8[eA ealpuy aU0IZeAIasu0) Ip 0AMBIJO
oJawnu
¥ % 0029 nezzuauueds ezzi1lauueds elolid euuesns 0921U0J1I3| OTeW.O} owawiuaew|gzTT
e osswnu e osswnu ul uou ossalbul ul nre 1P 0ABIJO
116 MmN} suoizezzuauueds
T / ainye} olawNU alnpey} oJawnu elolid euuesnsg e1sod e|jap eubasuod owawiuauew|gzTT
e|[e nuaIsul ainpe} Ip 0AMBIGO
auoizepinbi| 8 BOYUBA
€ € 006 onuue 0)s02/alpads aupads elolid euuesnsg elepuewoddel euod owawiuaew|gzTT
2)snqg olawinu 2)sng olawinu - 9le1sod 01ZIAI9S 0Zzawl 1P 0ABIJO
® BleIAul eZuapuodsiuIo)

4 (euneped onuue 0}s09/alpads aypads B|0JId BUUBSNS (198 nunsip ojuswiuaiuew (g1t
aunsip € “u) 2)snqg olawinu 2)sng olawinu auoize(ildwod) aleiaul 1P 0ABIJO
luoizipads ¥6°u ep eisod auoizisodsipald

S S 8592 onuue 0)s02/alpads aupads elolid euuesns eleulpio eysod owawiuauew|gzTT

2)snqg olawinu a)sng olawinu - 9le1sod 01zIAI9S 0Zzaw 1P 0ABIJO
e elelnul BZUapuodsiiio)
‘OLN3ININTLNVIA 1A IANILLIIFO
910N onuano | oisinaid 0sad 8T0z Moday | oyeynsu Ip aio1edipu| [ euAmy aloredlpul | enAme ajje onappy aJ1a1dwod ep elAmy 0AINBICO 3uoIzIosag | onabold pi




9t Ip 8¢ eulbed

%05°L6 6€ oy (017 8T0Z ONNV OddNTIAS 1d IAILLIIFO 3TVL0OL
auoizelal|e 0T 0T o1nbasa BIIAINE BUOIZNJSS3|  BJAINE BU0IZNIASD auoizipads e|[e onirejal]  oddnjias Ip 0AMBIGO[8T02/92TT
a101sab ononu oibBelonuoy
0T 0T 0T T U auoize|ay 2I1qwiadip| elAmE 8uoIZndasa onappe ojos un Ip ezuasaid| oddnjias Ip oAmBIqO[8T0OZ/92ZTT
TE e @ oubnIb u1 ayaue Inrelenb
I "U suoIZeRY 0€ [e auoizejal pJepuels ojuawiualuew
3 Ifeunwod 1ssaw/o|j02030.1d
@ 01zIAI3S auojzezziuebiory
©lj000e1|0T 0T ot o)nbasa BIAINE BUOIZNO3SD 8T0Z/ZT/TE O1ud 1oin 1|be e1gjdwod|  oddnjias 1p 0AMBINO|8T0Z/9ZTT
eons|inpow nid auojzew.ojul arep Ip
e||op eidod auly [e 101N e pe eAlje|al
BIf1S|INPOW B)j0d2ey
0]j020104d|QT 0T 0T onnbasa aeje 8T0Z/ZT/TE 011ud iuoiddop suoizeuiwi@|  oddnjiAs Ip 0ANBIO|8T02/92TT
eolyelbeue V ®e|[ep eoyeibeue pa nep auoizallod uod
auoidwed 0]j020104d BLWWeIBOId 3P
© aJedllian eoljeibeur,||ap auoISINSY
:0OddNTIAS 1d IAILLIIF0
YEEB6 65 09 09 OLINAWINILNVI 1Q IAILLIIF0 3TVLOL
z < € onnbasa 9saW [e|  BIAIE BUOIZNIASD einiad arenbip elepow oswiuauew|[gzTT
T ouaw(e aysdyuaA ‘U LI3[eA ealpuy Ul 1'eAJaSU09 NUBWNI0P Ip OAIIBIJO
18p auoidwed e ealLIaA
€ < € T 1UOIZIBSUI "U|  BlIAINE 8UO0IZNJ3Se B|oJld BUUBSNS osoujwn| oswiuauew|gzTT
auo||agel |ap auonsab :dHn Ip OAIIBIJO
edwes|g € € onnbasa BlIAITE BUOIZNJSSA elAne e|0lid euuesns | ajenuue 0adeued o]j0d030.d ojuswiusjuew |gzTT
aU0IZN23sSa BIYIIBA 1p onsibal edweis Ip 0AMBIJO
ouue afg € € o)nbass BJIAINE BUOIZNJ9SD elolid euuesns OIAIYJE Ul 13e||0d0)0.d owawiuaew|gzTT
auoIZewsajsls erep 2U0IZN23Sa BIYIIBA 1je auoizewslsis 1P 0ABIJO
T T T V1 neolqgnd 1ssawisad “u elAne elolid euuesnsg 21IN11S09 owawiuauew|gzTT
aU0IZN23sa BIYIBA Ip Issawlad auoizeolgqgnd Ip 0AMBIJO
0T 0T 0T GTZ8T o1 |rep 1jj02030.d B|0Jld BUUBSNS EMEIGE) ojuswiuauew |[gzTT
neubasse |jjo20301d a|e10] oJaWNU pa eulajul eZUBPUOSILIOD Ip OAIIBIJO
oAIssa|dwod u e|[e einreubas
auoizisodde :0jj0o0104d
)\ 0JnuaNQ | oisinaid 0sad 8TOZ Moday | oreynsu Ip ai01edipu| | eNAmY 8J0jedipu] | elAme sjje onsppy 9J21dwod ep eIAmY OAINBIQO duoIzdsad | onaboid pi




97 Ip 6€ eulbed

oy oy 0202 ONNV OddNIAS 1d IAIL1L3190 3TV10L
0T 0T 0202/CT/TE| ®BNAIIE BUOIZNOSSD 0J|020301d dyN oW, uod|  oddn|iAs Ip 0AIMBIO(0202/9ZTT
|| 0J1US BJeul) BILIBA ajeifeue 01zIAIS || redliun
- 020z oubnib og Ip Bl|IgIssod €| uod 0IZINIBS
|l 01U eallaA ewld |ap auoizezziueliory
0T 0T ninbasa 1ssad%e "u ozuabin 198|687 auoizepuo4|  oddnjiAs Ip 0AMBIGO|0202/92TT
OAJES deuewnas e| 0ssaid eansIAlyase
ezuanbaly auolzejuawnoop e|jlap
eubasuodL/olnl Ip 01ZINBS
0T ot BIAITE BUOIZNJSS3|  BJIAINE BU0IZNIASD oolyewloul ofjoooloid jap|  oddnjias Ip oAmBIgO[0202/92TT
a[enuew |ap auoizenolddy
0T 0T Zele|  020¢/ZT/TE 0Nud iuoiddop auoizeuiwid|  oddn|iAs Ip 0AMBIO[0202/9ZTT
O e|jep eayeibeue pa ep auoIzali0d uod
0]j020104d BLWWeIBOId |3p
eoljelbeue,||ap auoIsInY
oy 014 6T0C ONNY OddNTIAS 1d IAILL3I90 31V10L1
0T 0T ninbasa 1ssadde ‘u areAnow azuabin 198|697 auoizepuod|  oddnjias Ip 0oAmBIqO[6T02/92TT
OAJES d[euewnas ©| 0ssald eansiAlydIe
ezuanbauy auoIZeluawnoop B||lap
eubasuodL/olnl 1P 0IZINBS
0T 0T BJIAINE BUOIZNJSSa|  BlAINE BU0IZNIASd oonrewdoyul ojjodojoud|  oddnjias 1p oAmBIq0|6T02/92TT
|ap afenuew |ap ezzoq
ewud auoizisodsipald
0T 0T BJIAINE BUOIZNJSSa|  BlAINE BU0IZNIASd ewlou ejlep 1suas| oddnjias 1p oAmaIq0|6T02/92TT
I'e 8jeunwod 0)IS OAONU NS
©eoNSIiNpow | asejuswajdwi
Ip BUly [e 0IZINISS
ubo 1p nuawipasoid
Ip suoizenplAlpuj
0T ot deje 6T0Z/ZT/TE 0NUd luoiddop auoizeuiwid|  oddnjias Ip 0AMBIAO|6T0Z/9ZTT
a ®e|ep ealeibeue P ep auoIzali09 Uod
0]j020104d BWWeIBOId 3P
eoljelbeur,||ap auoISINY
910N onuano | oisinaid 0sad 8T0z Moday | oyeynsu Ip a101edipu| [ eUAMY BJ01RdIPU| | BHAIE 38 0NapPPY 9J21dwod ep eIAmY OAINBIQO duoIzdsad | onaboid pi




9% 1p Ot euibed

310N

onusno

oIsinald

osad

870z Hoday

ole)NsH Ip 3101edIpu|

eIAMY 2107BIIpU|

BHAINE S|[e OBappyY

aJa1dwod ep euAmy

OAIMSICO 3UoIZIOSad

onaboid p|




9t Ip T eulbed

0lzIiged e|oJid 910SSassy :0oi1jod ajualaoy
OLI9|EA 1]|938207 :0juswipado.d Ijigesuodsay
eiziijed eddu) ess:pnoq :2uabuig

IVIOOS IZIAYAS - T¢T 0113950dd

020Z/8T0Z OINNITYL FIONVWYO44Id 37730 ONVId
ITVIDOS FHOILITOd I 44V.1S IZIAYAS ANOIZIYIA - T JUOLLIS

9€0¥¢ "ded T epaqr] ezzeld
(oweb.iag "r0id) OULIId NVS ILNOd Id ANNWOD



9% Ip Zt7 euibed

T T T apuewop ‘u alejuasaid 11|9¥2207 OlBJeA navy ojuswiusjuew Tzt
apuewop oJawnu Ip OAIIBIQO
T T T aAIe ainpasoud “u ayuasul 111918207 OLIBJBA eUUNWOI Ul [|IgeSIp © BZUB]SISSE ojuswiuauew Tzt
auosiad ojawnu Ip OAIBIO
Blunwod ul g|g € € aAIe ainpadsoud ‘u ljoulw oJawnu eunuaeA BUIOD BJlUNWOI Ul LIoUlW © ezua)sisse ojuswiusuew |1zt
oulnip urg Ip 0OAIBIGO
€ € € aAme ainpadold “u 1oulw oJawnu eunualeA eulod OplyJe ul Houlw e ezualsisse ojuswiualuew |TzT
Ip 0OAIBIGO
[leAnye uou |t T T 1Ame nid uou 110]eloAe| ‘U 110JeloAe| 0Jawnu a1lulap ep| 1nn swswie1dos Loyelone| suonsab ojuswiuajuew Tzt
Ip 0OAIBIgO
4 4 4 2 ISIUIS ‘u HISIUIS oJawnu eLE eulad isiuis ojuswiusjuew Tzt
auonsab -iIzzawone auonsah Ip OAIIBIQO
4 b4 4 Izzawolne ‘u 1Zzawojlne ojawnu Bl BUISd |eAllelSIuIWWE - IZzawolne auonsab ojuswiuajuew Tzt
Ip 0OAIBIgO
3eo|t T T BlIAIe 8U0IZNJ9sd nsinald ujwiey ele eulad (suoizejyuooipual ojuswiualuew |TzT
[ep arejuasaid 19U BIIAINE BUO0IZNI3SS 1P BNAINE) 4D SUOIZUSAUOD IP OAIIBIGO
ainne} uod onsab seb a |pus opueq
3| oyepinby
T T T pru nuain ‘u BlIAIJE 8U0IZNJase ele eulad (suoizewuoyul ojuswiualuew |TzT
1P e}ANTE) JYYD SUOIZUSAUOD Ip 0OAIBIQO
uod olnsab seb a |pus opueq
T T T ninguIsip 1yaoed ‘u nnguisip 11191207 OLd[eA ISAIA 020€d Buoiznguisip ojuswiuajuew |TgT
11IAIA 1yo2ed oJawnu - BUIIUSJBA BUIOD Ip OAIIBIO
T T T apuewop ‘u aejuasald BUEB\ eulad elularew ojuswiusjuew Tzt
apuewop olswnu Ip lUBasSe NNQLIU0D BUOISSEIU0I IP OAIIBIGO
T T T apuewop ‘u aejuasald BUE\ eulad ouiw ojuswiusjuew Tzt
spuewop olswnu 11614 811 oUBWI[E UOD LeljIWEY 13]oNU IP OAIIBIGO
e Jubasse 1INgIIU0d BUOISSaIU0D
elaleplos|T T T apuewop ‘u spuewop olswnu aluyap ep mie ouba)sos opuoy 0INQLIL0D ojuswiuajuew |TzT
Ip 0IngLIuod Ip 0AIBIqO
T T T 09¢ 021D Ul jUaIN U (a1161wre4) ooued 111918207 OLIBJBA a[elo0s orelelalbas ojuswiuslue Tzt
ul 1Isaid nualn olswnu - BUIIUBJBA BUIOD Ip OAIIBIO
T T T JUOISSBIUOD "U[  IUOISS®IUOD oJBWNU eizired eddup| ouO08) NS nUasald luoizeloosse ojuswiualue\ (T2T
uo9 1zIAISS Jad luoizusAuo) 1P OAIBIGO
S <] S 0S 1]]0U0d ‘U 11|04JU0D oJBWINU eUEB\ eulad |uoizerelyalp ojuswiualue\ (12T
BUDIPLISA 0]|0U0d :33S| Ip 0AIBIQO
‘OLN3IWINILNVIN 1 IANILLIIFO0
9J0N 0InuaNQ [oisinald | 0sad 8T0¢ Hoday 0Je}NSU Ip 8103edIpu| BIANY 2101edIpul euAme sjje onsppy 2J91dwod ep eIAMY OAIIBIJO BUOIZIIISaQ onaboid

Pl




9% Ip £ euibed

4 Z 4 a|iqeasl) aAIe ainpadsoud ‘u UaAJSlUl oJBwWNU 111812207 OlUB[eA auoizeuibrews Ip ojuswiusew |1zt
S 2T auoizenyis ul auosiad Ip oloAe| [9p 1P OAIIBIJO
oleasaw [au ojuswasul,| Jad luoizy
(ogT8T/L'U'Y0
02/L/6'1B°PiE00Z/ET U|'66/89°UT)
0J0OAR| |9p Opuow |au
1igesip 18p auoizeibajul,| 1ad 1uoizy
T T T 2Ly nuaniaul 116ap nisisse ojswinu 111918207 OLIBJBA anelp deoipuey osWIiudUeWw [TZT
alrereunsap auosiad Ip o1euod e BZUBISISSE, |8 1IR3l 1P 0ABIJO
9| Jad ezualsisse 866T/29T 1 X8 maboid sauoizenny
Ip 8nuue alo
T T T nisisse luunfe gy aAme ainpadoid "u| nISISSe luunje oJjawnu BUNUSRA BUIOD o1zinias olbbeloyuow osWiudUew [TZT
‘B)odIp Ut ot Ip 0AMBIqO
pe Bol)Se|03S BZUSISISSE |
T T T T apuewop ‘u arejuasald BUNUIJRA BUIOD osWIiudUeWw [TZT
spuewop ‘u Ip 0ALBIgO
T T T 0 apuewop ‘u arejuasald BUNUIEA BUIOD pes annunibbe juoizeisald osWIiudUeWw [TZT
apuewop ‘u Ip OABIJO
T T T 29 SMUSIA "U 1rel|io|wop 8lSIA U eunuaeA BuI0D ubosiq oi6Beloluow ojuswiusew |1zt
:9Jel[I21WOop BZUd)SISSe Ip OAIIBIJO
2z Z 2z 210 0/92| OlzIAJBS 0]SOo/eNUUR|  BNUUR BZUSISISSE U BUNUIEA BUIOD USAJBIUI :3Jel[IDILIopP BZUSISISSe oBWIudUeW [TZT
nusin €2 ezusjsisse 'H Ip 0AIBIQO
T T T 6 nasisse ‘u nisIsse ojswnu BUNUIRA BUIOD 0S10220S3|9 ojuswiuajuew |zt
0IZIAIBS :2Je1|IDILOoP BZUD]SISSE 1P OAIIBIJO
T T T nsed 5626 nsed 'u[ meboss nsed olswnu BUNUIRA BUIOD (eAnensiuiwwe oBWIiudUeWw [TZT
auonsab) oloiwop e nsed Ip OAIIBIGO
0IZIAI3S :2Je1|I2IWLOop BZUI]SISSE
T T T nsed G626 nsed ‘uf nebois nsed osswnu BUNUIRA BUIOD (suoizisod 091ed UI ojuswiuauew Tzt
nuai gy esald a elonNnsl) olioiWop e nsed 1P OAIBIJO
0IZIAJ3S :9Jel|I2ILOoP BZUB]SISSE
T T T niodsen TE0E niodsen u arerlodsen eunuaeA euloD| seajuy pe ouoddns - ayonisijeroads oBWIiudUeW [TZT
nuan 65 auosiad osawnu 2In2 8 ayisIA Jad uodses IP OAIIBIGO
nnqguIu02|0 0 T ‘pu 1uio1b %06 |e =< 3INAdJ eizured eddup nNQguIU0d oBWIuUdUeW [TZT
Ip UoIZRIBqIIBp ojuswipadold aulwial|  apuewop “u uiwis) BLIONNAS| :9[RID0S BZUBAS|I 1P 0ABIJO
aJedlyllan 19U 9SBAd dpuRWOP “JU ® |uoizelsajiuew ajje oubalsos
oNn,rep|T T T 00'1/28'02 nuawelzuels areljua alejuowwe BUNUIeA BUIOD 9JeJlUd OJUBWENdIIE ojuswiusjuew |TzT
0}1UI0} UOU O1ep oyuawibunibbel 9, :aJel[I21Wop BZUdISISSe 1P 0ABIJO
T T T S 091182 Ul UaIN “U| NISISSe RUSIN oJaWNU 111918207 OLIBBA Ifelzuapisal ainunns osWIudUeW [TZT
ur nuabipul nidso anal auoizeiBajul Ip OAIIBIJO
Jad nguuo9 suoIsSaU0d
910N onuanQ [oisinald | osad 8T0Z Moday oJe)nsu Ip a101ealpu| BlIAMY 2i01edipul enAnre sjre onappy 2J91dwod ep eIAMY OAINIBICO 3UOIZIIJSad onaboid

Pl




9% Ip vt euibed

‘OddN7IAS 1d IAILLIIG0

%00°00T 65 65 09 OLNIWINILNVIN 1 INILLIIFO 3TVLOL
T T T G8 nnsisse’u nnsisse ‘u 111918207 OLIBBA a|niosuo) aferoads osWIiudUeWw [TZT
- BUIUS[BA BUI0D epuaizy,|[ep amsab sapuewop 1P OAIBIJO
- |34 eINSIW Bjje eANRIa) RIAMY
T T T 9T nisisseru nisisse ‘u 111912907 OLB[eA onsld Ues ajuod ojusWIULIRW TZT
- BUNUS[BA BUIOD | Bunwo) slllasul apuewop olawnu 1P 0ABIJO
- 13 einsiul ejje eAle|al IANY
2z Z 2z 0z nuain ‘u nnsisse nualn “u 111918207 OLIBBA VIS einsiw ojuswels|dwo)d osWIiudUeWw [TZT
- BUUSBA BUJOD Ip 0AmBIJO
T T T 9g nuain ‘u nasisse nualn “u 111918207 OLIBJBA VIS BInsiw eAonu auoizeslddy osBWIiudUeW [TZT
- BUlJUS|BA BUI0D Ip 0AIBIQO
2z 2z 2z l aAme ainpasold ‘u nasisse nualn ‘u 111918207 oLBJEA| I[eu0IZednddo 0Id0S IUoNg JI8YINOA oBWIuUdUeW [TZT
1P 0OABIGO
T T T I21WLIOU0J3 | 8UoIZe|al auoizeloge|d nsinald uiwey 111918207 OLIBJBA 3[eI100s esads auoizeuodIpuay oBWIudUeW [TZT
1UO2IPUAJ IPAA 19U BJAINE BU0IZNJ3SD - BUIUB[BA BUI0D Ip OAIIBIJO
eulo) ep eunbas|t T T auoize|al ojuswelolbiw 1p BlIAITE BUOIZNISSD 111918207 BUI0D 1ouiw ea1n] ejjap auonsab oBWIUdUeW [TZT
onopoid uou a)sodoud ayuauauod e| Jad e|0s| epualzy uod uoddey Ip OAMBIJO
BepudIZY,|[ep Bl OoAS
ElIANE,||INS 8uoize|al
2SV|T T T I21LIOU0J3 | BuOoIZe|3) BuoIZeloge|d nsinald ujwiey 111918207 OLIBJeA nnqguiuod Ip uolebolsa oBWIUdUeW [TZT
9 43IN'4VINS NUODIPUSI € IPAA 18U BIAIIE BUOIZNI3SD - BUNUBJBA BUIOD nu3 116e aueA 1uoizeuodlpusy Ip 0AMBIJO
arenoidde g|g S S 6S areuIwesa BlIAIIE BU0IZNJ8Sa oAnensiulwe ajonad|ooul elIsoIoW oBWIiudUeW [TZT
apuewop ‘u areuosiad ouoddns| Jad ireuoifal nnqLIU0d suoizebolg Ip OAIIBIGO
uod BIIWY BSED
Ip ouIa1sa aleuosiad
arenoidde g1 |2 Z 4 (1% apuewop ‘u arejuasaid 's'y ouoddns (ennelnqge ezuabiawasa) ojuswiuauew Tzt
apuewop ‘U uod BIIWY BSED lleuipioens INQLIU0D 1P 0ABIJO
Ip ouIa1sd djeuosiad
T T T BZU)ISISSE U0D TT apuewop ‘u ayejuasald BUNUIEA BUIOD - |iqesIp 81D osWIudUeW [TZT
H3YO 9T apuewop oJswnu Ip 0AMBIgO
onabolid
910N onuanQ [oisinald | osad 8T0Z Moday 0Je)NSU Ip 8101e2IpU| BIAINY 2107e2IpUl[  BuAIIe S|e 0NBppY a191dwod ep elAmny OAINIBICO 3UOIZIIJSad

Pl




9% Ip G7 euIbed

0T ot nusisse nualN ‘luf 6TOZ 0ziew Tg onud oABsa| oddnjias Ip 0AWBIJO | 6T0Z/TZT
onaboud suoizeloqe|3 opouad [e ojuswual arejoded
uod |ueizue Jad 1ZIAIBS lUNdje
Ip ouoddns 1p elAme - lUBIZUY
%0056 8¢ ov oy 8T0Z ONNY OddNTIAS 1 IAILL3I90 3TVLOL
ot 0T ot 01¢ nnsab BIAINE BOULBA I3 4ad 8jniosuod sfeads| oddnjias Ip 0AMBIJO | 8T0Z/TZT
nuaweunddy “iu epuaizy uod nuswelundde 16ap
auoizeAs|l e| Jad oAensiuiwwe
021un oj|auods auoizeAmny
0T 0T 0T ojuawelsods elep| 8TOZ 2iquisnss onus 8T0g ouue,| Jad auoizuaauod| oddnjias Ip 0AMBIqO | 8TOZ/TZT
apas ojuswelsods B||9p 0AOUUL 8 9[euNWod o0zzejed
ST-Inf 9 BUOIZUBAUOD |1 0SSaid ‘seajuy apas eIYIPON
eAONU auoizenosddy
e|os| epuaizy|QT 0T 0T (121e007  nnsisse nualN “Iu 6T0z oreuuah I3 einsiw eAonu suoizedliddy| oddn|iAs Ip OAIBIGO | 8T0Z/TZT
e||ap d|euosiad OlJ3|eA 2413U3S) T€ |l 0us auoize|al
|1 uod 0yngas.ad e|os| epuaizy - 134 einsiu ejisp
Lreloauaq mabbos re
onmRIqo ep 33s98 U IAejal maboud eallian
S8 U ‘aunwo) |ep o ’ -
1313538 13u8IN 9T "U
eolWy esed|g 0T 0T (n18re007 nnsIsse pualn “u 1sseud 1sseud suonq| oddnjins Ip oAmBIqO | 8T02/T2T
1P eIAIE, || BSEq 'ud|3 aInuas) auonq e|e ojusawd auoIziulap ‘sjoAad|ooul BlsoIO0W
ul oynbasiad (srenoidde uo2 8T0Z/TT/ ezuabisawas opuoy [Sp duoIZeZZI|IIN
OAINIBIO 9) 6E eAlRlge 0€ 0Jlus auoize|oy - eAnelige ezuabilawsa ojj@uods
ezuablawa Ip 01ZIAJ3S 0OAONU duoizezziuehiory
oj|auods
o|[e apuewop
‘(arenoidde
ST) 9v
Lieuipioens juod
apuewop
910N onuanQ |oisinaid | osed 8T0Z Moday oJe)nsu Ip a101ealpu| BlIAMY 2i01edipul enAnre sjre onappy 2J91dwod ep eIAMY OAINIBICO 3UOIZIIJSad onaboid

Pl




9% 1p 97 euIbed

ov ov 020Z ONNY OddNTIAS 1 IAILLIIFO 3TVLOL
0T 0T oAlnsod oyeynsu 020z 2iqwianas 1ZIAIBS 19p auoizebols,|[ap| oddnjias Ip oAmBIgO| 0202/T2T
- %0/ & aiouadns 0€ [e ojuawipe.d psepuess ||Bap ojuswiusIUB
Lreuonssnb Ip Leuonsanb
afemuaoiad Ip SuolzenpIAIpUl
U092 BUAINE BIILIDA
(0] 0T B}IAINIE BOIJIIDA 020z a|ude ep euewmas| oddnjias Ip 0AMBIJO | 0202/T2T
ainsed e ezualiodap e|je 810 7 ouswie Ip odijqgnd
uo9 BJIAINE BIYLBDA [e ojjauods einuade ojuswaiou|
0T 0T 0z02 aleuosiad euwIou e||ap Isuas le ajeunwod| oddnjiAs Ip oAMBIJO| 0202/T2T
alqwianas Qg onuad |9p auolizeloqe||0d 0]IS 0OAONU NS BalISIINpoW g|
Jojuawib|oAul0D arejuswaldwi Ip auly [e o1ziAIes 1ubo
|9p BIILIBA U0D Ip USWIpad0.d Ip auoizenpiAipu|
BlIAINE 8U0IZN23as]
0T ot 020z oubnif og onus| 0zoz oubnib g onua eojweulp( oddnjias Ip 0AMBIGO | 020Z/TZT
onaboud suoizeloqe|3 1ZIAJSS 1P BRI Ip Oj|apow Ip
eisodoid eun auyjiuyap Jad euame
oJoAe| Ip oddnib un 1p auoizninsod
(1] ov 6T0C ONNV OddNTIAS 1d IAILL3IIGO 3TVL0L
0T 0T oAnisod oyeynsu ojuawipelh 1ZIAIBS 19p auoizeBbous,|[ap| oddnjiAs Ip oAMBIJO| 6T0Z/TZT
- 050/ ® alouadns Ip Leuonsanb prepuels 1|6ap ojuswiualuep
1Lreuonsanb Ip suoizenpiaipul
aenuaosad| YOO BHAMIE BORLSA
0T ot Loulw oJswinu 6T0Z d1qWddIp e8I Ip BUAIR| 0ddn|iAS Ip OAMBIJO | 6T0Z/TZT
TE [e ereouesul ©||e alusWeAle|a) auoizeloqe||0d
9[e100s du)SIsSe,|[ap 1P BIAIE,||9p 3uoiznoasaid Loul
auoize|ay
0T 0T BlIAIJjE BOlLIBA 2Iquiip TE e ® ojessag| oddnjiAs Ip 0OABBIJO | 6T0Z/TCT
ouBniB Qg |e auoize|al aleuosiad [e auoize|al Ul 0IZINIDS
uo9 sjeuosiad 1op eAIssa|dwod auoizezziuehiory
|op auoizeloqe||0d
JojuawibloAuloDd
|9p BIILISA U0D
B)IAIIe 8U0IZNd3sT
910N onuanQ |oisinaid | osed 8T0z Moday oJe)nsu Ip a101ealpu| BIAINY 2107e2IpUl[  BuAIIe S|e 0NBppY a191dwod ep elAmny OAINIBICO 3UOIZIIJSad onaboid

Pl




